MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI SUCEAVA
COLEGIUL TEHNIC ,MIHAI BACESCU" FALTICENI

Str. N. Beldiceanu Nr.10 Telefon/Fax: 0230.543333;

e-mail: mbacescu@yahoo.com

Nr.131 din 22.01.2021

Plan de Actiune al Scolii
(P.A.S.)

2021 - 2025
COLEGIUL TEHNIC ,,MIHAI BACESCU"
FALTICENI

Director,
Suseanu Claudia

£

/|

rd

AVIZAT IN CONSILIUL PROFESORAL din data de 19.01.2021
APROBAT IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE din data de 21.01.2021



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2021-2025

CUPRINS

Partea 1 - Context ........cccceeiiirrermeeecireressenesnneeenes

1.1. Viziunea si misiunea scolii ..........ccceccuvereennee

1.2. Cultura organizationala, dimensiunea europeana a SCOlii .........cccccccceeeeeeiviiiiieeeeneeennnn.

1.3. Profilul actual al $Colii ..........ccoovviiiiiiiee.

1.4. Analiza rezultatelor si evolutiilor in anul scolar

1.5. Prioritati la nivel national si regional ................

1.5.1. Prioritati la nivel national .....................
1.5.2. Prioritati si obiective regionale si locale

Partea a 2-a — Analiza nevoilor .......ccccooveecirieennnnns
2.1. Demografia .......ccoceeeeiiiiiiiiiiiiieee e,

2020 - 2027 ...,

2.1.1. Populatia dupa domiciliu. Dinamica generala .............cccoocoeieiniiinn e

2.1.2. Proiectii demografice ..........ccccoovveeeenn..

2.1.3. Principalele concluzii din proiectia demografica. Implicatii pentru IPT ..............

2.2. Profilul economic al judetului Suceava ............

2.2.1. Principalii indicatori economici .............

2.2.2. Caracterizarea profilului economic al judetului (date partiale) .............cccoee..e.

2.2.3. Repere economice ale zonei Falticeni .

2.2.4. Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT .........cc.ccoeeveneee.

2.3. Piata munCii .........cocooiiiii

2.3.1. Indicatori statistici ai pietei muncii ........

2.3.2. Locurile de munca si somajul ...............

2.3.3. Concluzii din analiza pietei MunGii (TPT) ........ccooeoeereeieeeeeeeeeeee e,

2.3.4. Implicatiile pentru TIPT .........cocoovvvevennnn.

2.3.5. Parteneri actuali si potentiali ................
2.3.6. Activitatea scolilor de instruire din zona
2.4. Analiza mediului intern ............ccccoveieiiinnnen.

2.4.1. Predarea si invatarea ...........................
2.4.2. Materiale si resurse didactice ...............
2.4.3. Rezultatele elevilor. Puncte tari ...........

2.4.4. Consilierea si orientarea vocationala oferite elevilor ..............ccccocoiiiiiinnee

2.4.5. Calificari si curriculum .............cccveeenn.

2.5. Asigurarea calitatii .............cccoccoiiiiiiii

2.5.1. Asigurarea calitatii ...........ccocoeercerennnnn.

2.5.2. Resurse fiziCe Si UMANE.........cociiiiiiiiiiii et

2.5.3. Parteneriate si colaborare ....................
2.6. Analiza SWOT - Diagnoza mediului intern .....
2.7. Principalele aspecte care necesita dezvoltare

pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.

4

10
28
28
29

31
31

31
32
33
35
35
39
42
43
45
45
46
47
48
49
52
53
53
55
56
56
58
60
60
62
65
66
69

COLEGIUL TEHNIC ,MIHAI BACESCU” FALTICENI



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2021-2025

Partea a 3-a — Planul de actiune si planuri operationale ..........cccoooommriiiiiiiccceieeeee,
3.1. Obiectivele si tintele scolii pentru perioada 2020-2024 ...........ccceiiieeeieieeeeeeee

3.2. Plan de actiune pentru pericada 2020-2024 ............ouuuunniiiiiieieieieee e eee e e e e e e e e ee e
3.2.1 Plan de actiune pe semestrul |, 2020-2021........coooiiiiiiiiiiiee e
3.2.2 Plan operational pentru activitatile de dezvoltare a managementului scolar ......

3.2.3 Plan operational al unitatii scolare privind reducerea fenomenului violentei in
mediul scolar 2020-2021 ..o e e e e

Partea a 4-a — Consultare, monitorizare si evaluare ...........ccccceevmrmrriiiinnncccccccenecereeeeeen
4.1. Consultare, monitorizare Si evaluare ..............ccccouvvieeiiiiii i

4.2. Programul activitatilor de diseminare, monitorizare, evaluare ..............ccccccceveeeiiininnes

pag. 71
pag. 71
pag. 74
pag. 95
pag. 98

pag. 99

pag. 104
pag. 104

pag. 105

pag. 106
pag. 107

COLEGIUL TEHNIC ,MIHAI BACESCU” FALTICENI 3



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2021-2025

PARTEA 1 - CONTEXT

1.1 VIZIUNEA $1 MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA SCOLII

Prin valorizarea propriilor experiente profesionale, in colaborare si parteneriat cu toti factorii
sociali implicati in educatie si formare-profesionalda, scoala va urmari formarea unui absolvent
autonom, responsabil, competent profesional, care sa corespunda standardelor de valori ale
cetateanului european.

MISIUNEA SCOLlII

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate, bazatd pe responsabilitate,
performanta, egalitatea sanselor, in context national si european si de a pregati viitori cetateni activi si
implicati intr-o societate dinamica, fundamentata pe dezvoltarea durabila si invatarea pe tot parcursul
vietii.

1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA, DIMENSIUNEA EUROPEANA A SCOLII

Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni este o unitate scolara reprezentativa pentru arealul
urban si rural al judetului prin serviciile educationale oferite si diversitatea domeniilor, profilelor,
specializarilor Tn acord cu cerintele de formare a tinerei generatii.

Ca unitate gcolara, dateaza din anul 1920 cand a fost infiintatd Scoala Secundara de Fete
.Principesa Elena”. Din acel moment structura si profilul scolii a suferit ample transformari odata cu
evolutia societatii, economiei si a politicilor educationale, respectiv:

1930-1945 Gimnaziul de Fete ,Principesa Elena”;
1947-1953 Scoala Pedagogica de Fete Falticeni;
1953-1967 Scoala Medie Nr. 2 Falticeni;

1967-1974 Liceul Nr. 2 Falticeni;

1974-1975 Liceul de Textile si Confecitii Falticeni;
1975-1980 Grupul $colar M.1.U. Falticeni;
1980-1993 Liceul Industrial Nr. 1 Falticeni;
1993-1996 Grupul Scolar Industrie Usoara Falticeni;
1996-1998 Grupul Scolar Nr. 1 Falticeni.

In anul 1998 academicianul Mihai Bacescu, personalitate stiintifica la nivel international n
domeniul oceanologie, originar din zona Falticeni, accepta ca liceul nostru sa-i poarte numele, fiind n
acelasi timp sarbatorit cu ocazia aniversarii a 90 de ani.

Pentru a marca acest eveniment, in fiecare an in luna martie sarbatorim ZIUA SCOLII, prilej
cu care au loc manifestari stiintifice, culturale si sportive.

In perioada 1998-2007 liceul se intituleaza Grup Scolar ,Mihai Bacescu” Falticeni, cuprinzand
clase cu profil teoretic (uman si real) si clase cu profil vocational, liceu curs de zi, scoala profesionala,
scoala de maistri, scoala postliceala.

Ca urmare a performantelor scolare obtinute si a calitafii actului didactic, in anul 2007 liceul
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nostru primeste denumirea de Colegiul Tehnic ,,Mihai Bacescu” Falticeni.

Pentru a promova cat mai larg imaginea scolii si a dezvolta legatura dintre scoala si
comunitate, in fiecare an organizim SAPTAMANA PORTILOR DESCHISE si FESTIVALUL
SANSELOR TALE la care sunt invita{i sa participe elevi ai scolilor generale din oras si din comunele
limitrofe, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale gi ai mediului de afaceri.

Preocuparile noastre privind cresterea calitatii in educatie si formare profesionala au fost
intarite Tn ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaborarii in plan educational la nivel european.
Consideram foarte important ca elevii nostri s& dobandeasca competente profesionale, competente
generale dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le permita sa se adapteze unei
societati aflate in plina evolutie si sa munceasca, sa traiasca intr-un mediu multicultural, odata cu
aderarea Romaniei la Uniunea Europeana.

Conform acestei abordari, activitatea noastra didactica a capatat si a dezvoltat cu fiecare an
DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCATIEI. Am inteles c& o educatie de calitate nu se poate
realiza fira o larga colaborare plecand de la nivel local si pana la nivel european. in acest sens,
obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de formare conturate la nivel
european, inclusiv de catre Romania.

Acestea sunt:
incluziune,
calitate,
competitivitate,
egalitate de sanse,
diversitate lingvistica si culturala,
cetatenie activa,
dezvoltare durabila,
parteneriat,
mobilitate,
inovatie.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atat prin activitatea curenta cat si prin dezvoltarea
colaborarii, parteneriatului si programelor promovate la nivel european.

Astfel, formarea profesionala initiala a elevilor la standarde europene s-a realizat atat prin
programul ,Erasmus +”, Actiunea Cheie 1 (KA1), proiecte de mobilitati VET si Actiunea Cheie KA2 —
Proiecte de parteneriat strategic, in diverse domenii profesionale tehnice, care au deschis calea
educarii elevilor pentru valorile europene, comunicarea intr-o limba straina, utilizarea ITC, cadrele
didactice si-au format si si-au dezvoltat noi competente prin stagii de formare , ceea ce a adus
constant in activitatea didactica elemente de noutate, eficienta, atractivitate.

In acest mod, finalitatea activitatii noastre didactice este aceea de a forma tineri intr-un anumit
domeniu profesional dar in acelasi timp, de a forma cetateni capabili sa traiasca intr-o societate
multiculturalad, inclusiva si toleranta, in conformitate cu un stil de viatad care respecta si protejeaza
mediul Tnconjurator; sa trateze aspecte legate de egalitatea intre sexe in familie, la locul de munca si
in viata sociala; sa traiasca in calitate de cetatean european; sa fie responsabili de propria dezvoltare
profesionala.

COLEGIUL TEHNIC ,MIHAI BACESCU” FALTICENI 5



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2021-2025

1.3 PROFILUL ACTUAL AL SCOLlII
Scoala azi

Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni, este situat in nordul Moldovei si deserveste
aproximativ 30 de localitati din Judetul Suceava, regiunea Nord-Est.

Scoala ofera servicii educationale de formare initiala prin liceu teoretic, cu profil real si uman,
liceu tehnologic cu domeniile de pregatire profesionala, servicii si tehnic si stagii de practica,
invatamant de zi.

Colegiul are o evolutie ascendenta recunoscuta de agentii economici, comunitatea locala si nu
in ultimul rand, de unitatile de invatamant din zona N-E. Recunoasterea acestei evolutji este pusa in
valoare de obtinerea statutului de Colegiul Tehnic din septembrie 2007 si de obtinerea Certificatului
de Scoala Europeana in anii 2007, 2010, 2013, 2016 si 2019.

Planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2020-2021 a fost realizat in procent de 100 %,
la nivel de institutie scolara fiind inscrigi un numar de 1486 elevi repartizati in 55 clase.

fn anul scolar 2020-2021, C.T. ,Mihai Bacescu” functioneaza cu un numar de 10 clase a IX-
a, 4 clase de gimnaziu si 9 clase de gcoala profesionala si o clasa de profesionala invatamant
dual cu specializarile mecanic-auto si ospatar (chelner) in unitati de alimentatie publica.

Profilurile si nivelele de pregatire conform carora sunt structurate clasele C.T. ,Mihai Bacescu”
sunt urmatoarele:

1 Gimnaziu:
clasa a V-a
clasa a Vl-a
clasa a Vll-a
clasa a Vlll-a
0 Liceu — filiera teoretica:

Matematica - informatica
Stiintele naturii
Filologie
Stiinte sociale
0 Liceu — filiera tehnologica:
Tehnician operator tehnica de calcul
Tehnician Tn automatizari
Tehnician Tn instalatii electrice
Tehnician electromecanic
Tehnician designer vestimentar
Tehnician Tn turism
Tehnician in gastronomie
O invatamant profesional:

e Confectioner produse textile

e Mecanic auto

e Ospatar (chelner), vanzator in unitati de alimentatie publica

Interesul manifestat de absolventii claselor a Vlll-a pentru domeniile de pregatire si
specializarile oferite de scoala noastra este certificat de realizarea planului de scolarizare in procent
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de 100 %.

Accesul la cunoagtere este un aspect esential al unei societati a cunoasterii. Preocuparea
permanenta a cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionala este reflectata de
diversitatea si numarul de cursuri parcurse. Formele de perfectionare/specializare urmate sunt:

grade didactice;

doctorat;

masterat in management educational sau de specialitate;

studii postuniversitare de specialitate;

cursuri de initiere/perfectionare/specializare prin CNFPA - formator, mentor, metodist,
evaluator de competente profesionale, manager de proiect;

cursuri organizate de Casa Corpului Didactic si Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava;
cursuri de formare la nivelul unitatji scolare.

In randul cadrelor didactice din scoald existd 9 profesori metodisti ai 1.S.J. Suceava, 1
reprezentant in Consiliul Consultativ ISJ Suceava, 40 formatori nationali si locali.

10 profesori metodisti:

Suciu Raluca — Lb. Engleza
Nazarov Valentina — Lb. Rus& materna
Chirild Claudia — Matematica
Jarcau Mihaela — Fizica
Popa lon Olguta — Chimie
Radion Palaghia — Istorie
Grigoras Magda — Geografie
Suseanu Claudia — DST
Tuca Mariana Silvia— DST
rofesori membri ai Corpului National de experti in management educational:
Jarcau Mihaela
Popa lon Olguta
Grigoras Magda
Monoranu Doina
Suseanu Claudia
Tuca Mariana Silvia
Radion Palaghia
Chirila Silvia
Suciu Raluca
Ciubotaru Maria
Alexa Daniela
6 profesori membri in Consiliile Consultative pe discipline:
Monoranu Doina — Matematica
v’ Jarcédu Mihaela — Fizica, Educatie permanenta;
v’ Popa lon Olguta — Chimie
v’ Suseanu Claudia — Discipline tehnice; Management institutional
8 responsabili de Cerc pedagogic:
Nazarov Valentina — Lb. Rus& materna
Chirild Claudia — Matematica
Popa lon Olguta — Chimie
lonite Viorica — Socio-umane
Tuca Mariana Silvia — Industrie textila

TNXNNXXXSXXXXN

12

N YNXNXSXNXNXXKXKXXN

NN XXX

COLEGIUL TEHNIC ,MIHAI BACESCU” FALTICENI 7



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2021-2025

v’ Jarcau Mihaelea — Educatie permanenta
1 profesor expert in evaluare ARACIP:
v’ Popa lon Olguta
2 profesori formatori in domeniul calitatii educatiei:
v’ Jarcdu Mihaela
v Monoranu Doina
Profesor Murarescu Simona:
v Manager Proiecte REMR- Echipa nationala EDU Moodle Romania;
v/ organizator eveniment Hour of Code 2015, 2016,2017,2018 https://hourofcode.com/ro
la Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni;
v Administrator platform& Concurs Bebras 2018 — Concurs International de informatica si
gandire computationala, http:/bebras.ro/ , la Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni;

Baza materiala

Procesul instructiv-educativ se desfasoara in doua corpuri de cladire cu 42 sali de clasa,
cabinete si laboratoare, atelier scoala cu 5 ateliere, sala si teren de sport, CDI, sala multimedia,
cabinet de asistenta psihopedagogica, cabinet de consiliere si orientare.

Spatiile de nvatamant si instruire practica sunt dotate cu material didactic si echipamente
tehnice specifice. Laboratoarele de informatica sunt dotate cu un numar de 100 de calculatoare
legate la Internet si in retea, iar 25 calculatoare se utilizeaza la secretariat, contabilitate, cabinet
psihologic, cabinet de consiliere, cabinete si laboratoare, CDI.

Pentru elevii din alte localitati, scoala asigura cazare in camin internat renovat in anul 2020
(60 locuri) si masa la cantina (150 locuri).

Scoala face parte din grupul celor 8 scoli din judetul Suceava incluse in proiectul Phare—
TVET 2004-2006, Coeziune economica si sociald, de dezvoltare a invatamantului profesional si
tehnic. Prin derularea acestui proiect s-a realizat reabilitarea atelierelor scoala si a laboratoarelor
tehnice de specialitate, (textile, mecanica, electromecanica, electronica si automatizari),
achizitionarea de echipamente tehnice si IT pentru nivelele de calificare 3 si 4, echipamente de
birotica si multimedia si formarea continua a echipei manageriale si a cadrelor didactice de
specialitate.

Implementarea sistemului de asigurare a calitafii in educatie permite scolii sa asigure, sa
monitorizeze si sa Imbunatateasca permanent calitatea serviciilor educationale oferite.

Calitatea resurselor umane si baza materiala de care dispune scoala asigura calitatea
procesului instructiv educativ. Aplicarea metodelor moderne de invatare - centrate pe elev, a
metodelor de predare, utilizarea echipamentelor tehnice moderne, a echipamentelor IT, a platformei
Google Classroom, au ca efect cresterea motivatiei Tnvatarii, cresterea eficientei procesului
instructiv-educativ si a rezultatelor invatarii.

Proiecte finantate si proiecte de cooperare europeana

Scoala noastra este preocupata de accesarea si implementarea proiectelor si programelor
nationale si europene pentru imbunatatirea calitatii procesului instructiv educativ, pentru promovarea
valorilor nationale si a valorilor europene.

Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni a implementat pana in prezent peste 80 de proiecte
europene, derulate de catre elevi si profesori, in cadrul programelor de parteneriat educational
european.

COLEGIUL TEHNIC ,MIHAI BACESCU” FALTICENI 8
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Proiectele si programele in care scoala a fost sau este implicata, in perioada 2015-2020 sunt:

PROGRAMUL ERASMUS+

% 2015-1-BE02-KA219-012293_4 — English through entrepreneurship - coordonator prof. Doina
Monoranu

% 2016-1-RO01-KA102-024201 - ,,Sistemul de calitate in hotelurile din Europa”, Spania -
coordonator prof. Claudia Suseanu

«» 2016-1-CZ01-KA219-023883_4 — Legends across Europe - coordonator prof. Grigoras Magdalena

% 2017-1-RO01-KA102-036356 — ,,EXPERIENTE EUROPENE iN IT, PENTRU O CARIERA DE
SUCCES!” - coordonator prof. Monoranu Doina

« 2018-1-RO01-KA101-048126 — Go European! - coordonator prof. dr. Raluca luliana Suciu

< 2018-1-RO01-KA102-048291 — Asistenta si suport de specialitate in servicii turistice -
coordonator prof. Claudia Suseanu

% 2018-1-CZ01-KA229-047985-3—-EDGE (Equality, Diversity, Gender,
Education) coordonator prof. Magdalena Grigoras

+ 2019 — 1-FR01-KA201-062855 — EdComix — coordonator prof. Simona Truscan

«» 2020-1-RO01-KA102-079077 — Customer service personalizat — competenta cheie in turismul
secolului XXI - coordonator prof.Claudia Suseanu

< 2020-1-CZ01-KA229-078254 2 - WAVES (Water, Air, Vegetation, Environment,

Sustainability) - coordonator prof. Magdalena Grigoras

PROIECT ROSE - Proiectul privind invatdamantul secundar (ROSE) - schema de granturi
pentru licee — Subproiect ,SUCCESUL SUNT EU” — SGL/RI/233

Obiectivul general al proiectului:

Cresterea calitatii educatiei elevilor si absolventilor de liceu, in vederea cresterii numarului de
elevi care participa si promoveaza examenul de bacalaureat pentru imbunatatirea tranzitiei catre piata
muncii si invatamantul tertiar

Strategia de implementare si evaluare de impact a programelor si parteneriatelor europene,
Strategia de diseminare si valorizare a programelor si parteneriatelor educationale, precum si
Strategia de internationalizare a CTMB sunt prezentate in Anexa 19.
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1.4. Analiza rezultatelor si evolutiilor in anul scolar 2020 - 2021

REALIZAREA PLANULUI DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

Clasa Profil/domeniu/specializare N;'rg:::si ) N:éz:i?;it . %
Invatamant |, 28 15 64.28%
gimnazial
IXA Matematica-informatica 28 29 103.57%
fnvatamant IXB Stiinte ale naturii 28 29 103.57%
liceal teoretic IXC Filologie 28 30 107.14%
IXD Stiinte sociale 28 29 103.57%
Total invatamant teoretic 112 117 104.64%
IXE Th. operator tehnica de calcul 28 29 103.57%
P IXF Th. electromecanic 28 29 103.57%
Inva.\;amant IXG Th. designer vestimentar 28 28 100.00%
tel'll:'lcoelzlgic IXH Th. in turism 28 29 103.57%
IX1 Th. in turism 28 28 100.00%
IXJ Th. in gastronomie 28 28 100.00%
Total invatamant tehnologic 168 171 101.17%
IX Ap Tehruc - Confectioner produse 28 15 53.57%
textile
invatamant IX Bp | Tehnic - Mecanic auto 28 28 100.00%
profesional Servicii - Ospatar (chelner),
IX Cp [ vanzator in unitati de alimentatie 28 22 78.57%
publica
Total invatamant profesional 84 65 77.38%
DISTRIBUTIA ELEVILOR - LICEU - AN SCOLAR 2020- 2021
Profil IX X XI Xl TOTAL PROCENT
TEHNIC 87 86 105 97 375 25.23%
SERVICII 86 83 64 57 290 19.51%
REAL 58 55 64 77 254 17.09%
UMAN 59 65 73 69 266 17.9%
TOTAL 290 289 306 300 1185

DISTRIBUTIA ELEVILOR - SCOALA PROFESIONALA - AN SCOLAR 2020- 2021

CALIFICAREA IX X XI TOTAL
CONFECTIONER TEXTILE 17 21 25 63
MECANIC-AUTO 28 28 30 86
GASTRONOMIE 22 29 51
MECANIC-AUTO, GASTRONOMIE DUAL 28 28
228
TOTAL 7 77 84 15.34%
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DISTRIBUTIA ELEVILOR - GIMNAZIU - AN SCOLAR 2020- 2021

CLASA NR. ELEVI
CLASAV 13
CLASAVI 18
CLASAVII 22
CLASA VI 20

73
TOTAL 4.9%

DISTRIBUTIA ELEVILOR - COLEGIU TEHNIC ,,MIHAI BACESCU” - 2020-2021

PROFIL

NR. ELEVI

PROCENT

LICEU TEHNOLOGIC

665

44.75

LICEU TEORETIC

520

35%

SCOALA P

ROFESIONALA

228

15.34%

GIMNAZIU

73

4.9 %

TOTAL

1486

LIMBA MATERNA RUSA

47

REPUBLICA MOLDOVA

CLASA

NR. ELEVI

IXA MATE INFORMATICA

X A _MATE INFORMATICA

X B STIINTE ALE NATURII

XI B STIINTE ALE NATURII

Xl C FILOLOGIE

TOTAL

Ol =

ELEVI RROMI

CLASA

NR. ELEVI

IXC

IXE

IXF

IXJ

XC

XD

XJ

XG

XIH

Xl D

Y Y BEN XY = S5 EEN N JIEN N

TOTAL

-
-

ELEVI RROMI - SCOALA PROFESIONALA

CLASA

NR. ELEVI

IX Ap

4

XI B,

1

TOTAL ELEVI

5

COLEGIUL TEHNIC,,

MIHAI BACESCU” FALTICENI

11



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2021-2025

incadrarea cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Calitatea invatamantului, a procesului de predare-invatare, este direct influentata de
politica in domeniul resurselor umane, precum si de pregatirea personalului didactic.

A. Numarul cadrelor didactice in anul scolar 2020-2021

in anul scolar 2020-2021, personalul didactic angajat al scolii noastre este alcatuit din 96
de cadre didactice de predare, din care personal didactic titular 79% din numarul total de cadre
didactice, diferenta de 21% fiind reprezentata de profesori suplinitori.

Din totalul de 96 de cadre didactice, sunt 72 cadre didactice titulare, 24 profesori
suplinitori calificati, 49 profesori cu gradul | (dintre care 8 cadre didactice cu titlul de doctor, 1
doctorand), 27 profesori cu gradul didactic Il, 20 avand definitivarea in invatamant si 3 profesori
debutanti.

N total Nr. total Nr. total cadre Nr. total Nr. total
- tota cadre Nr. total cadre suplinitoare didactice cu cadre cadre .
cadre . . . R . . Debutanti
didactice dl_dactlce gradul I/ didactice cu dlda_ct!c_e cu
titulare Calificati Necalificati doctorat gradul Il definitivat
96 72 24 0 41/8 27 20 3
Accesul la cunoagtere este un aspect esential al unei societati a cunoasterii.

Preocuparea permanenta a cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionala
este reflectata de diversitatea si numarul de cursuri parcurse. Formele de
perfectionare/specializare urmate sunt:

e grade didactice;
doctorat;
masterat in management educational sau de specialitate;
studii postuniversitare de specialitate;
cursuri de formare continua a personalului didactic in cadrul Programelor Erasmus+ ;
cursuri de initiere/perfectionare/specializare prin CNFPA - formator, mentor, metodist,
evaluator de competente profesionale, manager de proiect;

e cursuri organizate de Casa Corpului Didactic si Inspectoratul Scolar al Judetului

Suceava;

e cursuri de formare la nivelul unitatii scolare.

in randul cadrelor didactice din scoala existd 8 profesori metodisti ai 1.S.J. Suceava, 1
reprezentant in Consiliul Consultativ ISJ Suceava, 40 formatori nationali si locali.

B. Personalul didactic auxiliar si nedidactic in anul scolar 2020-2021

Personalul didactic auxiliar si nedidactic reprezinta o componenta adiacenta, dar absolut
necesara a procesului instructiv-educativ, contribuind la desfasurarea optima a activitatilor din
cadrul scolii si avand competentele necesare, specifice postului pe care le Tmbunatatesc
continuu, cu spirit de implicare si responsabilitate

B.1. Personal didactic auxiliar 12 persoane astfel distribuite:

Numarul si structura personalului didactic auxiliar din scoala noastra se prezinta astfel:
secretariat 2 angajati, 2 administratori financiari, un contabil, 2 administratori de patrimoniu, un
profesor documentarist, un informatician, un tehnician, un laborant. un supraveghetor de
noapte.

B.2. Personal nedidactic

Numarul si structura personalului nedidactic din gcoala noastra este de 20 de posturi
repartizate astfel: 7 ingrijitori, 10 muncitori, 2 paznici, un sofer.

COLEGIUL TEHNIC ,MIHAI BACESCU” FALTICENI | 12



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2021-2025

SITUATIA LAINVATATURA SI DISCIPLINA LA SFARSITUL

PROMOVABILITATEA ELEVILOR LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2019-2020

ANULUI SCOLAR 2019-2020

i\il; Clasa Specializare Inscrisi Plecati Veniti Ramasi Fete Urban Promovati Repetenti
1. \ 17 1 18 6 16 18 0
2. VI 18 1 19 8 15 19 0
3. VII 20 1 19 8 17 19 0
4. VIII 26 1 25 11 23 26 0
TOTAL GIMNAZIU 1 2 2 81 33 71 81 0
5| Ixa | Maemaucd- 31 31 11 4 28 0
6. IXB Stiinte ale naturii 31 1 30 21 8 30 0
7. IXC Filologie 30 30 20 8 30 0
8. IXD Stiinte sociale 30 28 18 4 28 0
Clasa a IX-a teoretic 122 1 121 71 24 116 0
9. | IXE | operortehnicd | 59 29 4 6 29 0
10. | 1xFp | Thininstalatii 27 27 1 4 27 0

electrice

1. | IXG | [hdesigner 29 29 | 27 29 0
12. IXH Th. in turism 30 2 28 21 4 28 0
13. IX1 Th. in turism 30 30 15 12 30 0
14. IX1J Th. in gastronomie 28 1 27 16 3 27 0
Clasa a IX-a tehnologic 173 3 170 84 32 170 0
Total clasa a IX-a 295 3 291 155 56 291 0
15. | XA | fhatematicd- 34 1 33 | 14| 10 33 0
16. | X B | Stiinte ale naturii 32 32 23 2 32 0
17. | X C | Filologie 26 36 23 6 36 0
18. | X D | Stiinte sociale 37 37 21 3 37 0
Clasa a X-a teoretic 139 1 138 81 21 138 0
19. XE Th. in automatiziri 22 22 0 3 22 0
20. XF Th. design vestimentar 27 1 28 28 7 28 0
21, | XG | L ininstalat 19 19 : 5 19 0
22. X H Th. electromecanic 24 1 23 - 2 23 0
23. X1 Th. in turism 31 31 19 7 31 0
24, X Th. in turism 31 1 30 24 0 30 0
Clasa a X-a tehnologic 154 153 71 24 153 0
Total clasa a X-a 293 3 291 152 43 291 0
25. | XIA | Matematicd- 24 1 25 13 11 25 0
26. XIB Stiinte ale naturii 26 26 18 9 26 0
217. XIC Stiinte ale naturii 26 26 21 6 26 0
28. XID Filologie 34 34 25 11 34 0
29. XIE Stiinte sociale 35 35 22 11 35 0
Clasa a XI-a teoretic 145 1 146 99 48 135 0
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PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2021-2025

Th. operator tehn.
30. XIF de caleul 22 1 23 8 23 0
31. XI G | Th.ind. textila 25 1 24 2- 5 24 0
32. XIH | Th. transporturi 27 27 - 4 27 0
33. XI1 Th. electromecanic 25 1 24 - 3 24 0
34, XI1]J Th. in turism 30 30 18 1 30 0
35. XTI K | Th.in turism 30 1 29 16 5 29 0
Clasa a XI-a tehnologic 159 3 1 157 36 26 157 0
Total clasa a XI-a 304 3 2 303 135 74 303 0
Matematica -
36. XII A Informatici 30 30 11 7 30 0
37. XII B Stiinte ale naturii 31 31 25 6 31 0
38. XIID | Filologie 32 32 24 7 32 0
39. XII E Stiinte sociale 35 35 21 10 35 0
Clasa a XII-a teoretic 128 128 81 30 128 0
Th. operator tehn.
40. XII F de caleul 28 28 8 28 0
Th. designer
41. X1 G vestimentar 28 1 27 25 2 27 0
42. XITH Th. in transporturi 17 17 - 4 17 0
43, XIT I Th. electromecanic 23 1 22 - 2 22 0
44, X117 Th. in turism 29 29 15 4 29 0
45. XII K Th. in turism 25 25 17 11 25 0
46. XII L Th. in gastronomie 26 1 25 20 20 25 0
Clasa a XII-a tehnologic 176 3 173 77 51 173 0
Total clasa a XII-a 304 3 301 158 81 301 0
TOTAL LICEU ZI 1196 12 2 1186 600 254 1186 0
47. | xAp | Confectionerprod. 25 1 24 10 5 24 0
textile
48. IX Bp Mecanic auto 28 3 25 1 25 0
Ospatar (chelner)
49. | IXCDp | vanzitor/ Mecanic 30 1 29 9 2 29 0
auto
50 X A Confectioner prod. 28 3 25 14 2 25 0
’ p textile
51. X Bp Mecanic auto 30 1 29 2 29 0
52. | xcp | Ospdtar(chelnen) 29 1 28 15 1 28 0
vanzator
Confectioner prod.
53. X Ap textile 20 20 12 3 20 0
54. XI Bp Mecanic auto 31 31 3 31 0
55. | Xicp | Ospdtar (chelner) 26 3 23 15 4 23 0
vanzator
TOTAL SC. PROF. 247 13 234 75 23 234 0
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PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2021-2025

REZULTATELE ELEVILOR PE MEDII

g: Clasa Specializare Promovati 5-6.99 7-8.99 9-9.99 10.00
1 V 18 - 15 3
2 Vi 19 5 8 6
3 Vi 19 4 15
4 VIII 25 6 17 2

TOTAL GIMNAZIU 81 0 15 66 11
5 IXA Matematica - Informatica 31 16 15
6 IXB Stiinte ale naturii 30 20 10
7 IXC Filologie 30 24 6
8 IXD Stiinte sociale 30 17 13
Clasa a IX-a teoretic 121 0 77 44 0
9 IXE Th. operator tehn. de calcul 29 3 26

10 IXF Th. in instalatji electrice 27 10 17
11 IXG Th. design vestimentar 29 28 1
12 IXH Th. in turism 28 27 1
13 IX1 Th. in turism 30 30
14 IXJ Th. in gastronomie 27 1 25 1

Clasa a IX-a tehnologic 170 14 153 3 0
Total clasa a IX-a 291 14 230 47 0

15 XA Matematica -Informatica 33 12 21
16 XB Stiinte ale naturii 32 21 11
17 XC Filologie 36 15 21
18 XD Stiinte sociale 37 3 34

Clasa a X-a teoretic 138 0 51 87 0

19 XE Th. in automatizari 22 4 17 1
20 XF Th. design vestimentar 28 28
21 XG Th. in instalatji electrice 19 3 14 2
22 XH Th. electromecanic 23 4 19
23 X1 Th. n turism 31 25 6
24 XJ Th. in turism 30 28 2

Clasa a X-a tehnologic 153 1 131 1
Total clasa a X-a 291 1" 182 98

25 XIA Matematica - Informatica 25 7 17 1
26 Xl B Stiinte ale naturii 26 13 13
27 XIC Stiinte ale naturii 26 14 12
28 XD Filologie 34 2 32
29 Xl E Stiinte sociale 35 14 21

Clasa a Xl-a teoretic 146 0 50 95 1

30 XIF Th. operator tehn. de calcul 23 4 18 1
31 Xl G Th.ind. textila 24 24
32 XIH Th. transporturi 27 15 12
33 Xl Th. electromecanic 24 4 19 1
34 XlJ Th. n turism 30 17 13

COLEGIUL TEHNIC ,,MIHAI BACESCU” FALTICENI
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PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2021-2025

35 Xl K Th. in turism 29 19 10
Clasa a Xl-a tehnologic 157 23 109 25
Total clasa a Xl-a 303 23 159 120 1
36 XA Matematica - Informatica 30 1 6 23
37 Xl B Stiinte ale naturii 31 11 19 1
38 Xl D Filologie 32 3 29
39 Xl E Stiinte sociale 35 4 30 2
Clasa a Xli-a teoretic 128 1 24 100 3
40 XIIF Th. operator tehn. de calcul 28 25 3
41 Xl G Th. designer vestimentar 27 19 8
42 XIIH Th. in transporturi 17 6 11
43 Xl Th. electromecanic 22 2 19 1
44 XiJ Th. n turism 29 8 21
45 Xl K Th. in turism 25 13 12
46 XL Th. in gastronomie 25 12 13
Clasa a Xll-a tehnologic 173 8 107 58 0
Total clasa a Xll-a 301 9 131 158 3
TOTAL LICEU zI 1186 57 702 423 4
47 IX Ap Confectioner prod. textile 24 19 5
48 IX Bp Mecanic auto 25 23 2
9 | ooy |CeEREET ST | e | 1 | s
50 X Ap Confectioner prod. textile 25 1 24
51 X Bp Mecanic auto 29 13 16
52 X Cp Ospatar (chelner) vanzator 28 6 22
53 XI Ap Confectioner prod. textile 20 7 13
54 XI Bp Mecanic auto 31 8 23
55 XI Cp Ospatar (chelner) vanzator 23 1 21
TOTAL SC. PROF. 234 89 144
TOTAL COLEGIU 1503 146 1007 489 15
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PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2021-2025

SITUATIA ELEVILOR CU MEDIA 10

glr: Numele si prenumele elevului Clasa Profil
GIMNAZIU
1. DORNEANU DENIS DANIEL \")
2. ROMAN IUSTIN \'/
3. SAVA TEOFOANA TEODORA \"/
4. DASCALESCU MARIA-SOFIA VI
5. FILIP EDUARD -DANIEL Vi
6. MALES ALEXANDRU IOAN Vi
7. PURDILA ANDREI Vi
8. SOLDANESCU THEA MARIA Vi
9. SORODOC DAVID MIHAI CONSTANTIN Vi
10. ALEXANDRESCU TAMARA VIII
11. SOPTELEA STEFANA VIII
12. COSTIN IOANA ALEXANDRA XIA Matematica informatica
13. MURARIU ANA MARIA Xl B Stiinte ale naturii
14. ANDONE LAVINIA MIHAELA XIl E Stiinte Sociale
15. PASTRAVANU MAGDA Xl E Stiinte Sociale
SITUATIA ELEVILOR LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2019-2020
inscrisi Plecati Veniti | Ramasi Fete Urban Promovati Repetenti
TOTAL GIMNAZIU 87 2 1 88 33 71 81
Clasa a IX-a teoretic 122 1 121 71 24 116
Clasa a IX-a 173 3 170 | 84 | 32 170
tehnologic
Total clasa a IX-a 295 3 291 155 56 291
Clasa a X-a teoretic 139 1 138 81 21 138
Clasa a X-a tehnologic 154 153 71 24 153
Total clasa a X-a 293 3 291 152 43 291
Clasa a XI-a teoretic 145 1 146 99 48 135
Clasa a XI-a 159 3 1 157 | 36 | 26 157
tehnologic
Total clasa a XI-a 304 3 2 303 135 74 303
Clasa a XII-a teoretic 128 128 81 48 128
Clasa a XII-a 176 3 173 | 77 | 26 173
tehnologic
Total clasa a XII-a 304 3 301 158 81 301
TOTAL LICEU ZI1 1196 12 1186 600 254 1186
TOTAL SC. PROF. 247 11 234 75 23 234
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PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2021-2025

REZULTATELE LA EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA $I BACALAUREAT 2020

PROMOVABILITATE — EXAMEN DE BACALAUREAT
Sesiunea iunie-iulie 2020

Procent pe tara / prezenti: 64,66 % (95399 din 147544 prezenti, fara 250 eliminati),CTMB — 72,64 % din
prezenti

Procent pe tara - promotia curenta / prezenti: ,CTMB — 74,62 % din prezenti

Procent pe tara - promotia anterioara / prezenti: CTMB — 56,25% din prezent;

Sursa 1:
https://www.mediafax.ro/social/rata-de-promovabilitate-la-bacalaureat-2020-cea-mai-mica-din-ultimii-6-a

ni-62-9-conform-primelor-rezultate-232-de-elevi-au-obtinut-media-10-19362364

Procent pe judet / prezenti: 67,19% (4001 din 5955 prezenti, fara 5 eliminati), CTMB — 72,64 % din

prezenti

Procent pe judet - promotia curenta / prezenti: 73,96% , CTMB —
Procent pe judet - promotia anterioara / prezenti: 28,90%,CTMB —

Sursa 2:

https://www.monitorulsv.ro/Local/2020-07-01/Rata-de-promovare-la-bacalaureat-la-Suceava-este-de-65-

74.62 % din prezenti
56,25 % din prezenti

4{#fBacalaureat

% %
5 .. Nepre- c . o .. reusiti reusiti
BAC 2020 Inscrisi i Eliminati Prezenti Reusiti Respinsi din total | din total
inscrisi prezenti
Promotia 267 3 0 264 197 67 73,78% | 74,62%
curenta
Promotia 40 8 0 32 18 14 45,00% | 56,25%
anterioara
TOTAL o o
CTMB 307 11 0 296 215 81 70,03% | 72,64%
JUDET -
promotia 5057 3740 73,96%
curenta
JUDET -
promotia 903 261 28,90%
anterioara
TOTAL o o
JUDET 6289 329 5 5955 4001 1954 63,62% | 67,19%
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PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2021-2025

Promovabilitate-Examen debacalaureat CTMB

72,64%

TOTAL
70,03%

59

- 56,25
45,00%

Promotia anterioara

74,62%
73,78%

Promota curentd

-

= % reusiti din total prezenti = 0 reusiti din total inscrisi

BAC 2020 % rel;flisti g;rll total % re;iig ;:;11 total

CTMB - Promotia curenta 73,78% 74,62%
JUDET - promotia curenta 73,96%

NATIONAL - promotiacurenta | [ ...
CTMB - Promotia anterioard 45,00% 56,25%
JUDET - promotia anterioara 28,90%

NATIONAL - promotia anterioara | [ ...
TOTAL CTMB 70,03% 72,64%
TOTAL JUDET 63,62% 67,19%
TOTAL NATIONAL 61,39% 64,66%

Bacalaureat 2020
74,62% 13,969 72,64% 67.19% ¢4 606

56,25%
28.90%
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PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2021-2025

Rezultate / Medii
R Medii intre Medii intre 7,00 Medii intre Medii intre
e A Reusiti | ¢ 00 - 6,99 -7,99 8,00 - 8,99 9,00 - 9,99
Promotia 197 39 64 66 28
curenta
Promotia 18 16 2 0 0
anterioara
TOTAL 215 55 66 66 28
% Medii
. n % Medii intre % Medii intre % Medii intre
LG22 Reusit “‘"g 3600 - 7,00 - 7,99 8,00 - 8,99 9,00 - 9,99
Promotia 197 19,80% 32,49% 33,50% 14,21%
curenta
Promofia 18 88,89% 11,11% 0,00% 0,00%
anterioara
TOTAL 215 25,58% 30,70% 30,70% 13,02%

PROMOVABILITATE/DISCIPLINE - EXAMEN DE BACALAUREAT
Sesiunea iunie-iulie 2020 - Promotia curenta

Note Note Note Note Note Note
inscris Nepre- Prezen Note sub intre intre intre intre intre
BAC 2020 i zentati ti 5,00 5,00 - 6,00 - 7,00 - 8,00 - 9,00 - ; (‘)ifm
5,99 6,99 7,99 8,99 9,99 e
Limbasi = |, 3 264 9 48 52 48 73 33 |
literatura romana
E‘;tal - Proba 27 | 3 264 9 48 52 48 73 33 1
o 341 18,18 19,70 18,18 27,65 12,50 0,38
/0 LRI % % % % % % %
Istorie 67 1 66 1 6 11 13 19 8 8
ﬁi;?al?\fgo 30 1 29 | 3 6 1 4 4 0
Matematica
ST.NAT 31 0 31 4 7 5 7 5 3 0
ifatema“caTEH 139 | 1 138 | 41 28 24 28 14 3 0
E‘Ztal - Proba 267 | 3 264 47 44 46 59 42 18 8
17,80 16,67 17,42 22,35 15,91 6,82 3,03
0 9 9 b b 9 9 b
% Proba Ec % % % % % % %
Anatomie si
fiziologie
umana, genetica 50 1 49 4 1 3 6 9 21 5
si ecologie
umana
Biologie
- . 62 1 61 31 11 6 6 3 4 0
vegetala si
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PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2021-2025

animala
Fizica TEH 9 0 9 4 2 0 2 1 0 0
Fizica TEO 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0
Geografie 25 0 25 1 0 1 5 8 10 0
Informatica MI
C/Ct 8 0 8 1 4 0 1 1 1 0
Logica,
argumentare §i 107 1 106 1 2 12 16 41 33 1
comunicare
Psihologie 5 0 5 0 0 0 2 3 0 0
E’;al - Proba 267 | 3 | 264 | 42 20 23 38 66 69 6
15,91 7,58 8,71 1439 | 2500 | 26,14 | 2,27
7o Proba Ed % % Yo % % Yo %
REZULTATE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT
PE CLASE SI MEDII 2020
CLASA inscrisi Prezenti Promovati Promovabilitate
XIT A 30 29 25 86,21%
XII B 31 31 30 96,67%
XII D 32 32 31 96,88%
XII E 35 34 35 100 %
XII F 27 27 12 44,44%
XII G 22 21 4 19,05%
XIT H 10 10 0 0,00%
XIII 10 10 2 20,00%
XIIJ 27 27 23 85,19%
XIT K 23 23 23 100,00%
XII L 20 20 17 85,00%
Promotia curenta 267 264 197 74,62%
Promotia curenta
to’amna 39 10
Total 267 207 77.52%
Promotii anterioare 40 32 18 56,25%
Promotii anterioare 18 6 5
Total liceu 307 296 215 72,64%
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2021-2025

Medii sub Medii Medii Medii Medii
CLASA Promovati 5.00 intre intre intre intre
i 6,00-6,99 | 7,00-7,99 8,00-8,99 9,00-9,99
XIT A 25 2 2 7 8 8
XIIB 27 7 5 10 5
XII D 31 4 8 10 9
XII E 33 5 8 16 4
XII F 12 1 6 5 1
XII G 4 2 2 1 1
XIT H 0 0 0 0 0 0
XII T 2 1 1 1
XIIJ 23 4 8 9 2
XII K 23 6 14 3
XII L 17 2 8 7
Promotia curenta 197 6 39 64 66 28
Promotii anterioare 18 5 16 2
Total liceu 215 11 55 66 66 28
Medii sub Medii Medii Medii Medii
CLASA Promovati 5.00 intre intre intre intre
’ 6,00-6,99 7,00-7,99 8,00-8,99 9,00-9,99
XIT A 25 2 8,00% 28,00% 32,00% 32,00%
XII B 27 25,93% 18,52% 37,04% 18,52%
XII D 31 12,90% | 25,81% | 32,26% | 29,03%
XIT E 33 15,15% | 24,24% | 48,48% 12,12%
XII F 12 1 50,00% | 41,67% 8,33% 0,00%
XII G 4 2 50,00% | 25,00% | 25,00% 0,00%
XITH 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
XIII 2 1 50,00% 0,00% 50,00% 0,00%
XITJ 23 17,39% | 34,78% 39,13% 8,70%
XII K 23 26,09% | 60,87% 13,04% 0,00%
XII L 17 11,76% | 47,06% | 41,18% 0,00%
Promotia curenta 197 6 19,.80% | 32,49% | 33,50% | 14,21%
Promotii anterioare 18 5 88,89% 11,11% 0,00% 0,00%
Total liceu 215 11 25,58% | 30,70% | 30,70% | 13,02%
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PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2021-2025

Promovabilitate-Examen de bacalaureat - Sesiunea iunie-inlie 2020

96,839 RO
a 97.06%

100.00% JSE o
90.00% 2l

35,19% 85,00%

. 87.10% o -
20,00% + = 74.62% " 72.64%
70,00% 56259,
60,00% 36,23%
50.00% +
40,00% +°
30.00% 19,05% 20,00%
20.00% +
10,00% 0,00%
CIJ:ICI‘-]’:D ‘,J’ 1 1 1 1 1 1 -I 1 I I I 1 1 I‘,J
&b 2 S S (€] o " &) a " g nd
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TABEL CU PROMOVABILITATEA LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

Nr. total
AnScolar | elevi Nrelevi | yiedii 6-6,99| Medii 77,99 | Medii 8-8,99| Medii 9-9,99| Media 10
inscrisi promovati

2012 270 139 52 45 31 11 -
PROCENT 51,48% 19,25% 16,675% 11,5% 4%

2013 253 166 69 41 38 18
PROCENT | 71.4% 65,61% 41,56% 24,79% 22,9% | 10,84%

2014 228 154 90 56 38 19
PROCENT | 77.2% 67,54% 58,44% 36,36% 24,67% | 12,33%

2015 261 166 59 52 41 14
PROCENT 78,3% 65,87% 35,54% 31,32% 24,69% | 8,43%

2016 261 166 59 52 41 14
PROCENT | 79.1% 65,87% 35,54% 31,32% 24,69% | 8,43%

2017 249 189 51 77 53 8
PROCENT 79% 76,52% 26,98% 40,74% 28,04% 4,23%

2018 239 171 62 50 43 16
PROCENT 79.66% 72.15% 36.25% 29.23% 25.51% 9.3%

2019 252 190 60 68 50 8
Procent 88.7% 77.52% 19.08% 32.49% 33.5% 14.21%

2020 267 207 39 64 66 28
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REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2019-2020

REZULTATE PE MEDII
Rezultat Rezultat Rezultat Rezultat Rezultat Rezultat
Rezultate N A a a A .
sub 5.00 e intre e intre e intre e intre e intre e de Total elevi
> 5,00-5,99 6,00-6,99 7,00-7,99 8,00-8,99 9,00-9,99 10,00
Limba
A 0 1 0 4 12 2
romana 25
Matemati
< 1 3 2 6 2
ca 25
Media
- 1 0 2 6 1
finala 25

Distributia rezultatelor la evaluarea nationala

%% Rezultate sub

% Rezultate

% Rezultate

% Rezultate

% Rezultate

% Rezultate

% Rezultate de

5,00 intre 5,00-5,99  intre 6.00-6,99 intre 7,00-7,99 intre 8,00-8,99 intre 9,00-9.99 10,00
B Limbarominid ™ Matematica ™ Media finali
Rezultate procentuale pe medii
o % % % % % o
° Rezultate Rezultate Rezultate Rezultate Rezultate ° Total
Rezultate N N N N N Rezultate .
sub 5.00 intre intre intre intre intre de 10.00 elevi
> 5.00-5,99 6.00-6,99 7,00-7,99 8.00-8.99 9,00-9.99 >
Limba romana 0,00% 4,00% 0,00% 16,00% 24,00% 48,00% 8,00% 1
Matematica 4,00% 12,00% 8,00% 24,00% 32,00% 12,00% 8,00%
Media finala 4,00% 0,00% 8,00% 24,00% 28,00% 32,00% 4,00% 1
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e Rezultate la Examenul de Certificare a competentelor profesionale — nivel 3 si 4

Nivel 3
Inscrisi: 77
Neprezentati: 0
Promovati: 77
Promovabilitate: 100%
Nivel 4
Inscrisi: 171
Neprezentati: 0
Promovati: 171
Promovabilitate: 100%

BURSE SCOLARE

Educatia de calitate poate fi realizata numai pe baza unei infrastructuri solide si daca se ofera
elevilor facilitatile necesare. Facilitatile acordate elevilor au fost:

Ajutorul social ,,Bani de liceu” - S-au depus dosare, s-au introdus in aplicatie 225 dosare
eligibile. La sfarsitul semestrului | au ramas in plata 222 dosare, deoarece 2 elevi au pierdut
bursa din cauza numarului mare de absente si un elev a plecat.

Bursa profesionala - Beneficiaza de bursa profesionala 215 elevi de la invatamantul
profesional de 3 ani.

Burse de merit - in baza prevederilor ordinului MECTS nr. 5576/2011, Consiliul Local
Municipal Falticeni a stabilit cuantumul burselor si numarul de burse pe fiecare scoala. Pentru
scoala noastra au fost alocate 21 burse, dupa cum urmeaza: 67 bursa de merit in valoare de
70 lei /elev, si 5 burse performanta in valoare de 124/ elevi.

e Burse elevi moldoveni - in sem. | al anului scolar 2019-2020, au beneficiat de burse 5 elevi.

Decont transport - Au beneficiat de decontarea transportului un numar de 825 elevi.
Un numar de 17 burse pentru elevi cu CES.

Formarea continua a personalului

In contextul promovarii si dezvoltarii conceptului de invatare pe tot parcursul vietii ca obiectiv al
activitatii din unitatea noastra si ca directie de actiune a Uniunii Europene si a sistemului de educatie din
Roménia in vederea dezvoltarii resurselor umane, activitatea de formare continua s-a directionat
urmatoarele obiective:

1.

2.

Formarea continua a cadrelor didactice pentru dezvoltare profesionala in domeniul cunoasterii
si aplicarii metodelor activ participative de predare invatare;

Consolidarea in randul cadrelor didactice a competentelor cheie pentru o societate bazata
pe cunoastere;

. Dobéandirea unor noi competente si cunostinte in plan didactic si stiintific;
. Multiplicarea experientelor pozitive in managementul administrativ, didactic si a stagiilor de

formare continua prin programe.
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in urma activitatii de formare continua desfasuratd de cadrele didactice in anul scolar 2019- 2020
au rezultat:

+ Peste 15 % din cadrele didactice au urmat cursuri de formare continua si au acumulat in

ultimul interval de 5 ani de la Definitivat un numar corespunzator de credite;

« In contextul Invatarii on-line au participat la cursuri de formare privind utilizarea platformei
Google Classroom, un numar de 29 de cadre didactice

* Majoritatea cadrelor didactice au participat la activitati organizate in cadrul comisiilor metodice
si cercurilor pedagogice (studierea si dezbaterea documentelor curriculare, studierea si
dezbaterea lucréarilor de specialitate) si care au vizat consolidarea tehnicilor de predare
invatare si dezvoltarea calitatii in educatie.

+ TIn contextul promovarii si dezvoltarii in scoala noastra a conceptului de invatare pe tot
parcursul vietii, existent la nivel european, in vederea dezvoltarii resurselor umane, activitatea
de formare continud s-a desfasurat in conformitate cu obiectivele propuse in Planul de
activitate.

Aceste demersuri au avut ca finalitate o corecta proiectare a activitatilor didactice, cunoasterea si
aplicarea unor metode diverse de evaluare a elevilor, adaptarea continuturilor invatarii si a metodologiei
la structura psihica a elevului (invatarea centrata pe elev) precum si valorificarea potentialului fiecarui
elev. In acest sens mentionam ca, in contextul pandemic aparut in luna martie a anului scolar 2019 —
2020, toate cadrele didactice si-au adaptat demersul didactic la procesul educational desfasurat online .

O preocupare permanenta a fost aceea de consiliere si indrumare a cadrelor didactice debutante
sau aflate la Tnceput de cariera, dar si colaborarea continud cu CCD Suceava pentru identificarea si
derularea cursurilor de formare continua corespunzatoare nevoilor de formare si cu ISJ Suceava-
departamentul de formare continua a personalului didactic.

in luna septembrie 2019 au fost desfisurate activitatile necesare pentru echivalarea in credite a
gradelor didactice obtinute in anul scolar precedent. Toate cadrele didactice care au depus cerere Si
documentele aferente, au primit adeverinta de echivalare a definitivatului/ gradului didactic, cu 90 de
credite.

in vederea dezvoltarii unor noi competente si cunostinte specifice activitatii desfasurate in randul
personalului didactic auxiliar si nedidactic precum si a consolidarii celor dobéandite am recomandat
colegilor interesati cursuri organizare de CCD Suceava, in cadrul carora pot imbunatati aceste
competente. Astfel 9 cadre didactice s-au inscris si au participat la cursul ,Performanta in evaluare”, alte
5 cadre didactice s-au inscris si au participat la cursul ,Multimedia in educatie”, 1 cadru didactic a
participat la cursul pentru dobandirea statutului de Formator, 3 manageri au participat la un curs de
perfectionare in management, 3 persoane din personalul administrativ au participat la cursul ,Expert in
achizitii”. Toate aceste cursuri au finantate din bugetul local.

Desfasurarea in scoala a proiectelor finantate de Comisia Europeana prin Programul Erasmus+,
au motivat si antrenat o serie de cadre didactice sa-si formeze sau consolideze competente de
management al unui proiect, de comunicare intr-o limba straina, competente de utilizare ITC, de
comunicare interpersonala si o mai buna relationare.

Ca puncte slabe ale activitatii de formare continua am identificat:

- O insuficienta motivare a unor cadre didactice pentru activitatea de formare continug;

- Lipsa de timp si de resurse financiare ale unor cadre didactice pentru a urma cursuri

organizate de CCD sau de alte institutii acreditate;

- O insuficienta evaluare a aplicarii in activitatea didactica a competentelor si cunostintelor

dobandite in urma participarii la diferite stagii de formare continua.

in vederea identificarii nevoilor de formare si a domeniilor pe care fiecare cadru didactic ar dori s&
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le dezvolte sau aprofundeze, am aplicat un chestionar, la care au raspuns 52 de persoane.
In urma raspunsurilor oferite, au rezultat urmatoarele aspecte pe care cadrele didactice doresc s&
le dezvolte/aprofundeze:

Nr. Domeniul / Tema Numarul de
crt. cadre
didactice

1 Educatia elevilor cu nevoi speciale 24

2 Valorificarea mijloacelor digitale in predare invatare 19

3 Teoria inteligentelor multiple 15

4 Domeniul educativ 15

5 Tratarea diferentiata a elevilor 16

6 Implementarea unor noi strategii de invatare 7

7 ITC 7

8 Managementul clasei 6

9 Comunicarea interpersonala 6

10 Management scolar 6

11 Cunoasterea elevului 5

12 Metode si mijloace de invatamant 5

Colaborarea scoala-parinti

Colaborarea scolii cu parintii s-a realizat prin:

o Informarea periodica a parintilor de catre conducerea scolii, diriginti, profesori asupra
situatiei scolare si atitudinea copiilor fata de scoal3;

o Actiuni de consiliere a parintilor pentru diminuarea esecului scolar si a abandonului scolar;
Implicarea in procesul decizional din scoala prin intermediul Consiliului Reprezentativ al
Parintilor, Consiliului de Administratie si Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

o Implicarea parintilor pentru a imbunatati climatul scolar si a-i ajuta pe profesori in munca
lor;

o Actiuni de consiliere cu parintii elevilor prin care sa imbunatatim pe céat este posibil
strategiile educative in favoarea elevului si parintii sa constientizeze ca relatia de colaborare
scoala-familie este determinanta in educarea copiilor;
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1.5. PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL SI REGIONAL

1.5.1. PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

Contextul national

Aceste prioritati sunt definite de autoritatile de resort pentru fiecare nivel:
- national: Guvern si MEC, prin programul de guvernare, capitolul Educatie;
- regional/ judetean: ISJ Suceava, CJ Suceava, prin documentele PRAI si PLAI (actualizate
partial);
- local: CL Falticeni: prin Strategia de Dezvoltare Locala a municipiului Falticeni;
Prioritati nationale
e Asigurarea educatiei pentru toti si a egalitatii de sanse in calificare profesionala Dezvoltarea
invatamantului in mediul rural si/sau in zonele defavorizate Sporirea eficientei mediului
instructiv-educativ;
Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic;
Implementarea metodelor de predare-invatare centrate pe elev;
Consilierea si orientarea elevilor pentru optiunea privind cariera;
Facilitarea participarii la formarea profesionala a elevilor cu nevoi speciale;
Cresterea calitatii si autenticitatii parteneriatului scoala-parinti-comunitate;
Digitalizarea invatamantului;
Optimizarea managementului educational;
Cresterea calitatii invatamantului preuniversitar, prin formarea continua a cadrelor didactice,
elaborarea de standarde profesionale, utilizarea ITC in predare, modernizarea bazei materiale;
Cresterea calitatii si eficientei sistemului educational si de formare profesionalg;

Formarea continua a adultilor prin intermediul sistemului educational;

Asigurarea conditiilor pentru o reala integrare europeana.

Tindnd cont de situatia economica actuala, dar si de tendintele la nivel european si mondial,
conform precizarilor Institutului National de Statistica, scolile din invatamantul preuniversitar profesional
si tehnic trebuie s& ia in considerare in oferta lor educationala si programe de reconversie profesionala/
recalificare, acestea urmand sa raspunda necesitatilor pietei muncii privind competentele angajatilor.

Pentru ca reusita profesionala a absolventilor de invatdmant profesional si tehnic sa fie una reala
sunt necesare indeplinirea urmatoarelor conditii:

- -cresterea nivelului de pregatire, nivel 3, 4, ceea ce asigura dobandirea unei palete mai largi

de competente si astfel, 0 mai buna mobilitate profesionala

- -diversificarea competentelor si cresterea lor calitativa, pentru a fi competitivi pe piata muncii

Implementarea reformei educationale trebuie sa tina cont de resursele financiare avute la
dispozitie, de conjunctura economica existenta, de nevoia echilibrului pe piata muncii intre oferta de forta
de munca si cererea exprimata de catre angajatori, de gradul de implicare al agentilor economici in
realizarea unui parteneriat autentic in vederea pregatirii fortei de munca.

Prin Legea Educatiei Nationale, reforma sistemului educational romanesc vizeaza urmatoarele
schimbari:

1. Compatibilizarea ciclurilor de Tnvataméant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul

European al Calificarilor;
2. Modernizarea si descongestionarea curriculumului;

COLEGIUL TEHNIC ,MIHAI BACESCU" FALTICENI 28



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2021-2025

© N AW

9.

10.
11.
12.

Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor;

Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistem;
Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate;

Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic;

Reformarea politicilor in domeniul resursei umane;

Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii;

Modernizarea managementului si conducerii universitatilor;

Clasificarea universitatilor;

Asigurarea calitatii in invatamantul superior;

Finantarea competitionala si incurajarea excelentei la nivel universitar.

In acest sens, prioritatile nationale pe linia cdrora se inscriu si activitdtile derulate la nivelul
Colegiului Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni sunt:

Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev si formarea competentelor-cheie;
Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG-uri;

Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;

Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesional3;

Formarea continug;

Asigurarea calitatii Tn educatie prin predare-invatare si chiar cercetare, care sa contribuie la
dezvoltarea personala si profesionala a elevilor;

Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;

Utilizarea tehnicii de calcul (ITC) in predare;

Modernizarea bazei materiale a invatamantului profesional si tehnic;

Asigurarea unui management educational de Tnalta performanta;

Oferirea de sanse egale in educatie, indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;
Dezvoltarea unor materiale didactice auxiliare pentru formare diferentiata.

1.5.2. PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE $I LOCALE

Prioritati regionale

In Strategia de Dezvoltare a Regiunii Nord - Est sunt prevdzute urméatoarele elemente de
ordin strategic:

Obiectivul general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economica
durabila, favorabil cregterii competitivitatii economice si incluziunii sociale, care s& conducéd la o
diminuare a decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale Romaniei.

Prioritati:

1. Imbunététirea capitalului uman prin aplicarea de mésuri orientate cétre cresterea
ocuparii, accesului la educatie, instruire si sdnatate, promovarea incluziunii sociale.

2. Dezvoltarea unei infrastructuri moderne care sa asigure cresterea accesibilitatii,
conectivitatii si atractivitatii Regiunii Nord-Est.

3. Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltarii locale.

4. Optimizarea utilizarii si protejarea resurselor si patrimoniului natural.

Tinte vizate pentru pentru prioritatea 1, orizontul 2022:
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Tintele si indicatorii de monitorizare sunt prevazuti la nivelul anului 2022,
Rata somajului in réndul tinerilor (15-24 ani) va fi de maxim 8% la nivel regional si de maxim
15% Tn mediul urban.

1. Rata ocuparii in randul tinerilor (15-24 ani) va fi de minim 35%.

2. Rata de parasire timpurie a scolii - maxim 12%.

3. Ponderea populatiei ce participa la programe de formare profesionala a adultilor va fi de
minim 7%.

Prioritati si obiective locale

In baza nevoilor identificate in capitolele de analizi cat si a elementelor surprinse de analiza
SWOT (PRAI si PLAI) la nivel regional si local au fost propuse urmatoarele directii si finte strategice
pentru perioada 2020 - 2022:

:lr: Denumirea obiectivului Tinta
Adaptarea ofertei de formare la cerintele Scaderea ratei somajului In rAndul tinerilor sub 25 de
1 | pietei muncii ani raportat la total someri, de la 27,3
(2014) % la 15% (2020).
Cresterea populatiei cu nivel ridicat Autorizarea a cel putin 20 programe de catre ASSED,
2 | de educatie prin programe de pana in 2020.

formare continua

Reducerea ratei abandonului la Tnvatamantul liceal si
Asigurarea egalitatii de sanse in formarea | profesional de la 4,1 % in 2011 la 2% in 2020.

3 | initiala si reducerea ratei abandonului Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de
pregatire/calificare 40% nivelul 4.

Dezvoltarea resurselor umane din Cresterea ratei de participare a cadrelor
4 | sistemul IPT in vederea asigurarii didactice la cursuri de formare continua, cu un
calitatji in formare ritm de 25% din total/ an scolar
Dezvoltarea infrastructurii unitatilor Asigurarea dezvoltarii infrastructurii si dotarii
5 | scolare IPT, in vederea asigurarii calitatii in| pentru un numar de 20 de unitafi scolare IPT pana in
formare anul 2020.
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PARTEA A 2-A — ANALIZA NEVOILOR
2.1 DEMOGRAFIE

2.1.1. POPULATIA DUPA DOMICILIU. DINAMICA GENERALA.

La 1 ianuarie 2020, populatia cu domiciliul in judeful Suceava era de 764123 locuitori,
reprezentand 3,43% din populatia Romaniei si 19,13 % din populatia regiunii Nord Est.

Tabel 2.1 — demografie Evolutia populatiei rezidente la 1 ianuarie 2020

2012 2013 2014 (2015 2016 2017 2018 2019 2020

Suceava (738868 (739991 (741314 (743744 [746237 [749020 |756243 |761808 [764123
Sursa: INS, TEMPO - online

Analiza datelor statistice evidentiaza o crestere a populatiei judetului in perioada 2012 - 2020, de
la 738868 locuitori la 1 ianuarie 2012 la 764123 locuitori cu domiciliul pe raza judetului inregistrati la 1
ianuarie 2020 (crestere cu 3,42%, fata de -1,15% la nivel national si 2,95% la nivel regional).

Tainan

Tal0an

Tainan

750000

145100

240000 EI I I

735000 | . . . . . . . .

m?: 13 A 13 A6 nn g 9 M|

Fig. 2.1. Evolutia populatiei cu domiciliul in judetul Suceava
Sursa: INS, TEMPO - online

Distributia pe medii rezidentiale(urban/rural)
La Tnceputul anului 2020, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei dupa domiciliu
de 44,02%, valoare situata sub media nationala (56,42%) si regionala (45,82%).

Distributia pe sexe

Structura pe sexe indica pe ansamblul populatiei la nivel judetean o stare de echilibru, sexul
feminin avand 49,997%, valoare mai mica comparativ cu media nationala (51,16%) dar apropiata de
valoarea inregistrata la nivel regional(50,09%).

Structura pe grupe de varsta
In judetul Suceava, grupele de varsta tinere 0-14 ani, inregistreazd un procent de 17,49% din
total populatie (133669 persoane), situdndu-se in top la nivel national.
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Grupa de varsta pentru IPT, 15-19 ani, reprezinta 6,06% din totalul populatie (46325 persoane),
procent in usoara scadere fata de anul 2019.La data de 1 ianuarie 2020, copiii cu varste intre 10-14 ani
detineau o pondere de 5,97% din totalul populatiei cu domiciliul in judet, populatia tanara cu varsta
intre 15 - 19 ani reprezenta un procent de 6,06% iar persoanele tinere cu varsta intre 20-24 ani
reprezentau o pondere de 6,29%.

Structura pe véarste si medii rezidentiale

Grupele de varsta cuprinse intre 0-49 ani au o pondere de 67,83% din totalul populatiei, in
mediul rural regasindu-se cu domiciliul 57,05% din totalul grupei mentionate. in schimb, pentru grupele
de varsta cuprinse intre 50 si 59 de ani se observa o crestere a ponderii in mediul rural (51,59%) fata
de urban (48,41%) comparativ cu anul precedent. Scaderea ponderii persoanelor varstnice din mediul
urban comparativ cu mediul rural evidentiaza o imbatranire demografica mai accentuata in rural.

Structura etnica (conform recensdmantului din anul 2011)

La recensamantul din 20 octombrie 2011, populatia romana este predominant majoritara
(96,2%), celelalte etnii avand ponderi mult mai mici: populatia de etnie rroma 2,0%, ucraineana 1,0%,
poloneza 0,3%, rusi-lipoveni 0,3%, germana 0,1%,s.a.Fatd de recensamantul din anul 2002 s-a
inregistrat o crestere a ponderii populatiei de etnie rroma. (de la 1,3% la 2,0%) si o descrestere a
ponderii populatiei de etnie ucraineana (de la 1,2% la 1,0%).

Migscarea migratorie

In anul 2019, in judetul Suceava, numarul persoanelor care au plecat cu domiciliul din judet a
fost mai mare fata de numarul persoanelor care si-au stabilit domiciliul in judet, soldul schimbarilor de
resedinta a avut valori negative, observandu-se o accentuare a acestui fenomen.

2.1.2 PROIECTII DEMOGRAFICE

Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2060
indica o reducere a populatiei Romaniei fatd de 2011 cu 7164,9 mii locuitori.

PROIECTAREA POPULATIEI ROMANIEI LA ORIZONTUL ANULUI
2060
pe grupe mari de varste (mii persoane)

M 65 ani 5i peste MW 15-64 ani 0-14ani mTotal

206 7.921,9

o 12.946,7
203 12.099,1

0 18.047,0
202 12.808,4

o 19.330,6
201 13.684,3

1 20.121,6

Fig. 2.2. Proiectarea populatiei din Roménia orizont 2060
Sursa: Anuarul Romaniei, INS, date prelucrate
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Pe grupe mari de varsta, fatd de 2005, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in grupa
0-14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii pers.) in 2015 si va scadea cu 18,0% (-24,6 mii pers.) pana
in 2025. Tn schimb, va creste numarul persoanelor in varstd de peste 65 ani, ritmul fiind mai scazut
decat cel inregistrat la nivel national si regional.in judetul Suceava scaderea numarului populatiei pana
in anul 2025 cu 1,5% va fi mai mica fata de scaderea inregistrata la nivel regional (-5,9%) si national
(-8,0%).

Pana in anul 2025 se estimeaza reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsta scolara si
prescolara (3-24 ani), in toate grupele de varsta analizate, cea mai mare scadere inregistrand grupele
15-18 si 19-24 ani acestea fiind si cele care ncadreaza grupul {inta principal pentru planificarea in
invatamantul profesional si tehnic (15-18 ani pentru liceu, 19-24 ani pentru invatamantul postliceal si
superior).

In grupa 15-18 ani, fatd de 2005 se estimeaza o reducere la nivelul judetului de de 34,7% pana
in 2025. La nivel regional se estimeaza o reducere mai mare, de 38,5% pana in anul 2025 Pentru
grupa 19-24 ani, fata de 2005 scaderea prognozata la nivel judetean este de 23,1% pana in 2025,
valori mai mici fata de regiune, unde scaderea prognozata este de 29,3% péana in 2025.

Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei in varsta de
lucru (mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii economico-
sociale a judetului. Pe de alta parte, in intervalul de analiza 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani), active pe piata muncii, ceea ce in mod logic
conduce la o nevoie crescanda de formare continua pentru adulfi - in atentia scolilor interesate de
compensarea pierderilor de populatie scolara.

2.1.3 PRINCIPALELE CONCLUzII
PENTRU iPT

DIN ANALIZA DEMOGRAFICA. IMPLICATII

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Reducerea naturala

prognozata a populatiei
tinere nivelul scazut al
resurselor bugetare, mai

ales n mediul rural,
combinat cu lipsa de
experienta la  nivelul

consiliilor locale privind
specificul finantarii
unitatilor de invatamant

Pericolul unui deficit de forfa de munca tanara calificata.
Crestere a nivelului de calificare si a motivarii forfei de munca
tinere de a participa la forta de munca regionala.
Racordare realista la piata europeana a muncii — actiuni de
planificare a ofertei educationale, de informare, orientare si
consiliere.
Optimizarea alocarii resurselor, prin concentrarea pregatirii in
scoli viabile, in paralel cu rezolvarea problemelor de acces.
Colaborarea scolilor in retea:

e o ofertd cuprinzatoare si diversificata;

e eliminarea paralelismelor nejustificate;

e colaborare pentru acoperire teritoriala optima;

e diversificarea grupurilor {inta (programe pentru adulti).

Fenomenul de
imbatranire demografica

Nevoi sporite de personal calificat pentru asisten{a sociala si
medicala, nevoi educationale specifice.

Ponderea semnificativa
a populatiei feminine

Oferta de pregatire - calificarile dorite de populatia feminina,
programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie.
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Ponderea semnificativa
a populatiei rurale

Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de
optiuni, oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si
cresterii competitivitati economiei rurale, educatie in sprijinul
conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural, imbunatatirea conditiilor de studiu in
mediul rural.

Diversitatea etnica

Educatie multiculturalad, solutii pentru asigurarea accesului egal la
educatie si a varietatii optiunilor, programe de sprijin pentru grupurile
etnice dezavantajate.

Consolidare relativa a
varstei de mijloc (35-55
ani) active pe piata muncii

Nevoi crescande de formare continua.
Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare
pentru adulfi.
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2.2 - PROFILUL ECONOMIC AL JUDETULUI SUCEAVA

2.2.1 PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICI

Produsul intern brut(PIB)si valoarea addugata bruta(VAB)

Economia Romaniei a crescut, in 2019, cu 4,1%, conform estimarilor Institutului National de
Statistica, Nivelul PIB-ului in 2019 a fost de aproximativ 1.059,80 miliarde lei.

Regiunea Nord-Est a contribuit cu un procent de 10,03% la realizarea PIB-ului national, din care
judetul Suceava a realizat o valoare a PIB-ului de 15,49 mld. lei. Din acest punct de vedere, cu un PIB
de 27,950 mld. Lei, judetul Suceava se situeaza ca putere economica, dupa judetele:

lasi, cel mai dezvoltat din regiunea Nord-Est, cu un PIB de 36,895 mid.Lei;
Bacau, cu un PIB de 31, 185 mld.Lei;

Neamt, cu un PIB de 38, 791 mld.Lei.

Celelalte judete din regiune au avut valori ale PIB-ului inferioare.

In anul 2019, valoarea PIB/locuitor din judetul Suceava — indicator sintetic pentru aprecierea
gradului de dezvoltare — a fost cu 43,0% mai mic decat media nationala (v. tab. 3.1.).

Tab. 3.1.
PIB / locuitor in 2019
SLle Indici de disparitate**)
(Roméania =100)
Romania 9.596 100%
Suceava 5.469 57%
Sursa: INS

Judetul Suceava detine o pozitie favorabila in Regiunea Nord-Est si are o contributie importanta
la economia intregii regiuni, furnizand 18,20% din produsul intern brut al acesteia. Regiunea Nord-Est
furnizeaza aproximativ 10% din produsul intern brut national.

La cresterea PIB, in anul 2019 fatda de anul 2018, au contribuit aproape toate ramurile
economiei, contributii pozitive mai importante avand urmatoarele ramuri:

Constructiile (+1,0%), cu o pondere de 6,4% la formarea PIB;

Comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor; transport si
depozitare; hoteluri si restaurante (+0,9%), cu o pondere de 18,2% la formarea PIB;
Informatiile si comunicatiile (+0,4%), cu o pondere de 5,5% la formarea PIB;

Tranzactiile imobiliare (+0,4%) cu o pondere de 7,2% la formarea PIB;

Activitatile profesionale, stiintifice gi tehnice; activitatile de servicii administrative si activitatile
de servicii suport (+0,4%), cu o pondere de 7,8% la formarea PIB;

Contributii negative la cresterea PIB au avut agricultura, silvicultura si pescuitul (-0,1%) cu o
pondere de 4,1% la formarea PIB, precum si industria (-0,3%) cu o pondere de 21,8% la formarea PIB.

La finele anului 2019 Judetul Suceava este caracterizat prin urmatoarele aspecte economice:

2.666 firme inmatriculate in anul 2019 si 1.576 firme radiate;
113.225 salariati in luna decembrie2019;
4.151 lei, salariul mediu brut la nivelul lunii decembrie2019;
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2.553 lei, salariul mediu net la nivelul lunii decembrie2019.

La nivelul anului 2019, in ceea ce priveste inmatricularile de agenti economici, situatia se
prezinta astfel:

numarul total al agentilor economici inmatriculati a scazut cu 4,78% in 2019 fatéd de anul
2018;

cea mai importanta descrestere se inregistreaza la inmatricularea societatilor cu raspundere
limitatd cu o scadere de peste 3%, mentindndu-se astfel trendul descendent din anul
anterior;

raportat la anii anteriori, putem observa o descrestere semnificativa a inregistrarii PFA, Il si
IF.

numarul de radieri a crescut cu 2,2% in anul 2019, mentinandu-se astfel trendul ascendent
din anulanterior.

Principalii indicatori economici ai societatilor comerciale in anul 2019, comparativ cu anul 2018,
se prezinta astfel:

numarul societatilor care au depus situatiile financiare a scazut cu 0,51% fata de anul2018;
cifra de afaceri netd a societatilor care au depus situatiile financiare pentru anul 2019 a
crescut cu 2,47% - de la 20.214,60 milioane lei in 2018 la 20.714,43 milioane lei in2019;

in anul 2019 s-a mentinut trendul de crestere a valorii profitului din exploatare obtinut de
catre societétile analizate, cu peste 8 procente, la fel si rata profitului a Tnregistrat o crestere
de aproape 6%;

numarul mediu de salariati al celor peste 15.000 de societati este de 68.333, cu 1,87% mai

putini fata de anul 2018, insa productivitatea medie a muncii a crescut cu peste4%.

Productivitatea muncii

Numarul mediu de salariati al celor 15.182 de firme care au depus situatiile financiare aferente
anului 2019 este de 68.333, mai putini cu -1,87% fata de anul 2018, iar productivitatea medie a muncii

a crescut cu 4,48%.

Tab. 3.2.
Anul de referinta Evolutia
INDICATORI 2018 2019 indicatorilor
Numarul mediu de salariati* 69.638 68.333 -1,87%
Productivitatea medie a muncii (mil. lei/sal) 0,290 0,303 +4,48%

* Numarul mediu de salariati angajati in cadrul societatilor comerciale care au depus situatiile financiare

pentru anul 2019, la 31.07.2019.

Cei mai mulfi angajati din companiile sucevene lucreaza in:

Industria prelucratoare (17.679salariati),
Comert cu ridicata si cu amanuntul,
(15.709salariati),

Transport si depozitare (8.920salariatj).

repararea autovehiculelor si motocicletelor

Domeniile cu cel mai ridicat nivel de productivitate a muncii sunt urmatoarele:
Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor — o
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productivitate medie a muncii de 0,468 mil. lei/salariat,
Tranzactii imobiliare — 0,415 mil. lei /salariat,
Industria prelucratoare 0,325 mil. lei /salariat,

Firmele din judef. Dinamica, repartitia sectoriala si pe clase demarime

Numarul total al agentilor economici inmatriculati in anul 2019 a scazut cu 4,78% fata de anul
2018.

Cea mai importanta descrestere comparativ cu anul 2018, se inregistreaza la inmatricularea
persoanelor juridice, de -54.54%, urmata de descresterea de - 9,63% inregistrata la inmatricularea
PFA, Il si IF.

Raportat la anii anteriori, putem observa o descrestere de -2,67% la inmatricularile de societati
cu raspundere limitata.

Numaérul total al firmelor existente (neradiate), la 31.12.2017, in judetul Suceava fost de:
31.416, din care:
- Persoane juridice 20.548, din care:

- Societati pe actiuni 197
- societati cu raspundere limitata 20179
- societati in nume colectiv 51
- regii de interes local 3
- cooperative agricole 33
- cooperative mestesugaresti 2
- cooperative de consum 2
- organizatji cooperatiste de credit 3
- societati cooperative 77
- altele 1
- persoane fizice 10.868
din care: -persoane fizice 5526
- intreprinderi familiale 1409
- intreprinderi individuale 3933

In 2019 a scazut numarul societatilor comerciale care au depus bilantul cu -0,51% fata de anul
2018, de la 15.260 la 15.182.

Numarul cel mai mare de societafi comerciale activeaza in domeniul Comert cu ridicata si cu
amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor, respectiv 4.668 societati, urmat de Transport si
depozitare cu 1.856 societati comerciale si Industria prelucratoare cu 1.815 societati comerciale.

Companiile din domeniul Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si
motocicletelor au avut in anul 2019 o cifra de afaceri neta totala de 7.358,73 mil. lei, companiile din
domeniul Industriei prelucratoare au obtinut a doua pozitie in ceea ce priveste cifra de afaceri neta cu o
valoare de 5.744,64 mil. lei, urmate de firmele din domeniul Transport si depozitare cu 2.724,25 mil. lei
si firmele din domeniul Constructii cu o cifra de afaceri neta de 1.983,18 mil. lei;

in ceea ce priveste profitul curent, prima pozitie in clasament este ocupatd de firmele care
activeaza in domeniul Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor
cu un profit de 451,32 mil. lei, pe locul secund se afla companiile din domeniul Industriei prelucratoare
cu un profit in valoare de 424,98 mil. lei, iar a treia pozitie apartine firmelor din domeniul Constructii, cu
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un profit in valoare de 257,23.mil.lei.

Tab. 3.3.
Domeniu activitate : .
firme
Comert cu ridicata si cu amanuntul, intretinerea si repararea
G |autovehiculelor si motocicletelor 4.668
H [Transport si depozitare 1.856
C |[Industria prelucratoare 1.815
F |Constructii 1.720
M |Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 1.096
| [Hoteluri si restaurante 1.021
A [Agricultura, silvicultura si pescuit 721
N |Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport 426
S |Alte activitati de servicii 382
Q |Sanatate si asistenta sociala 370
J |Informatiji si comunicatii 344
L [Tranzactjii imobiliare 211
R |Activitati de spectacole, culturale si recreative 195
K [Intermedieri financiare gi asigurari 146
P [invatamant 112
E |Distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare 58
B [Industria extractiva 28
Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si
D [aer conditionat 12
Activitati ale gospodariilor private in calitate de angajator de personal casnic
activitati ale gospodariilor private de producere de bunuri si servicii destinate
T |consumului 1
propriu
O |Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public 0
TOTAL 15.182

Investitiile straine

In judetul Suceava, la 31.12.2017 erau un numar de 900 agenti economici cu participare
straina, cei mai importanti ca numar si capital social provenind din urmatoarele tari:ltalia, Germania,
Ucraina, Spania, Franta, Austria, Turcia, SUA.
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2.2.2 CARACTERIZAREA PROFILULUI ECONOMIC AL JUDETULUI (Date partiale)

Procesul de integrare europeand si cerintele de competitivitate

Firmele din judet se confrunta cu o presiune concurentialda sporita pentru a rezista pe piata
interna si pentru a valorifica oportunitatile participarii pe piata UE.Noi firme si investitii de capital strain
vor fi atrase Tn judef. Dincolo de avantajul conjunctural (care se va reduce in timp) al prefului relativ
scazut al fortei de munca, competitivitatea firmelor va fi conditionata intr-o masura din ce in ce mai
mare de cresterea valorii adaugate prin eforturi sustinute de inovare si segmentare pentru cucerirea gi
pastrarea pietei, cu accent pe tehnologie, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare adecvate.

Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce si la dezvoltarea si diversificarea pietei de
servicii pentru afaceri (“business to business”): servicii de consultanta, financiare, comerciale etc., dar
si alte servicii pentru intreprinderi rezultate din externalizarea unor activitati auxiliare productiei si
contractate cu firme specializate - de ex. de intretinere si reparatii (mentenantd), service pentru
produsele vandute etc.

Cercetarea —dezvoltarea

Unul dintre factorii ce potenteaza competitivitatea este dezvoltarea sectorului de cercetare-
dezvoltare. Din pacate, legaturile sectorului de cercetare-dezvoltare cu mediul economic sunt
insuficient dezvoltate comparativ cu potentialul si nevoile de dezvoltare economicé a judetului. In viitor,
odata cu dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere este necesara accelerarea procesului de
transfer tehnologic.

In ultimii ani judetul Suceava a cunoscut o crestere a numarului de cercetatori la 10.000
locuitori, de la 18,3 in 2011 la 24,9 in 2014. in valoare absolutd, numarul de salariati in activitatea de
cercetare-dezvoltare din judet a crescut de la 526 de salariati in 2011 la 574 de salariati in 2014 (in
timp ce la nivel national a crescut de la 42363 de salariati in 2011 la 42963 salariati in 2014). De
asemenea, in anul 2014 a avut loc o scadere a cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la nivelul judetului
cu 18,5%. Cercetarea din Romania este extrem de centralizata, in anul 2014, 51,3% din numarul
salariatilor si 54,8% din fondurile destinate domeniului fiind concentrate in municipiul Bucuresti si
judetul llfov.

Industria

Industria suceveana a inregistrat, pe ansamblu, in anul 2017 o crestere fata anul 2016, in
perioada 01.01.2017 - 30.11.2017. Sectiunea produse chimice a avut in primele 9 luni ale anului 2017,
comparativ cu perioada ianuarie - septembrie 2016, o crestere de 11 ori (de la 19 la 209 mii euro).O
scadere cu 49,5% a valorii marfurilor exportate a nregistrat in perioada ianuarie- septembrie 2017
comparativ cu perioada similara din anul 2016, sectiunea instrumente si aparate optice, fotografice,
cinematografice, medico-chirurgicale si similare; ceasuri; instrumente muzicale; parti si accesorii ale
acestora.

Infrastructura de transport, tehnica, edilitard, de comunicatii si de mediu

in anul 2017 judetul Suceava dispunea de o infrastructura diversa de drumuri publice nationale
si cai ferate. Lipsesc autostrézile care creeazd un dezavantaj competitiv. In apropierea municipiului
Suceava, la o distanta de 12 km, se afla Aeroportul International ,Stefan cel Mare” Suceava, care
asigura legaturile aeriene cu restul Romaniei, precum si cu alte tari.

Judetul Suceava avea la data de 31.12.2017 o retea de distributie a apei potabile in lungime
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totala de 1163,4 km (din care 59,5% se gaseste in municipii si orase), o retea de canalizare cu o
lungime de 759,5 km si o retea de distributie a gazelor naturale in lungime totala de 534,4 km.

Dinamica investitiilor in infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz, etc.),
edilitara si pentru afaceri, in crestere in ultimii ani, se va accentua in perioada urmatoare din
perspectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociala si a continuarii integrarii europene.

in telecomunicatii se remarca un proces de modernizare care se va accentua in viitor, datorita
cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor tehnologii atat in telefonia fixa cat si in telefonia
mobila. Schimbarile tehnologice in domeniu, vor antrena modificari in profilul unor calificari (ex.
competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce si imagine).

Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere de
personal specializat dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica
general3, indiferent de specialitate.

Agricultura

O caracteristica deosebita a regiunii si a judefului este relieful foarte variat si specificul montan,
cu potential ridicat pentru cresterea animalelor, alternand cu suprafete favorabile culturilor agricole.
Pasunile si fanetele ocupa o parte importanta din suprafata agricola, cresterea bovinelor fiind o
activitate traditionald a locuitorilor judefului. Pentru cresterea competitivitatii fermelor agricole si in
special a fermelor familiale s-au organizat 10 loturi demonstrative, din care 8 in domeniul vegetal si
doua in ferme zootehnice.

Silvicultura

La sfarsitul anului 2017, suprafata totala administrata de Directia SilvicA Suceava este de
342.735 ha fond forestier, din care 273.398 ha proprietate publica a statului si 68.462 ha proprietate a
persoanelor juridice, uat-uri si fizice, aflatda Tn administrare si/sau paza. Suceava este judetul cu cea
mai mare suprafaid de fond forestier din fara, aceasta ridicAndu-se la 437.465 ha la data de
01.01.2017. Suprafata reprezinta 6,8% din fondul forestier al tarii si 50,9% din suprafata totala a
judetului. In anul 2017 au fost parcurse cu lucrari de impaduriri 3040 ha.

Turismul

In structura numarului total al structurilor de primire turisticd deschise in 2017, pensiunile
agroturistice au detinut cea mai mare pondere, respectiv 36,8%, urmate de pensiunile turistice urbane
(29,1%), hoteluri (17,7%), vile turistice (4,6%) si 11,8% celelalte tipuri de structuri de primire turistica
(moteluri, hostel-uri, cabane turistice, bungalow-uri, s.a.).

Capacitatea de cazare turistica, in functiune, a structurilor de primire existente in judetul
Suceava in 2017 a fost de 213.699 locuri. Fata de 2016 capacitatea de cazare turistica in functiune a
crescut cu 5,3%.

in perioada 01.01.2017 - 30.11.2017, in structurile de primire turistica din judetul Suceava, au
fost Tnregistrate 345.417 sosiri, cu 13,8% mai multe faid de aceeasi perioada a anului precedent.
Numarul de sosiri ale turistilor romani in perioada 01.01.2017 - 30.11.2017 a fost de 294.263 persoane,
valoare mai mare cu 15,9% comparativ cu perioada similara din anul 2016. Numarul de turistilor straini
inregistrati in perioada 1.01-30.11.2017 a fost de 51.154 persoane, in crestere cu 3,3% fata de aceeasi
perioada din anul 2016.

Pe zone turistice, cea mai mare duratad medie a sederii s-a inregistrat in structurile turistice din
zona statjunii balneare Vatra Dornei (8,1 zile), urmate de structurile din zona ,alte localitati si trasee
turistice” (2,0 zile), structurile din zona montana (1, 6 zile) si structurile din municipiul Suceava (1,7
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zile).

Pe categorii de clasificare, cea mai mare valoare a duratei medii a sederii au inregistrat
structurile de primire turistica de 3 stele, de 3,0 zile iar cea mai mica din structurile de primire turistica
de 4 stele, de 1,5 zile. Durata medie a sederii in luna noiembrie 2017 a fost de 2,5 zile la turistii romani
si de 2,0 zile la turistii straini.

Zona montana si dezvoltarea durabila — aspecte specifice ruralului montan

Zona montana acopera o suprafata insemnata din teritoriul judetului. Gospodariile taranesti care
ocupa zonele montane sunt localizate in grade diferite de dispersie teritoriala. Dezvoltarea economica
in spatiul rural montan, iar in zonele izolate chiar supraviefuirea civilizatiei rurale, depind decisiv de
dezvoltarea si valorificarea superioara a resursele oferite de agricultura montana si a altor resurse
specifice zonei, intr-un concept de pluriactivitate.

Conceptul de dezvoltarea durabila aplicat ruralului montan include modernizarea activitatilor
agricole in paralel cu conservarea bunelor practici in raport cu mediul, relansarea cresterii animalelor si
a indeletnicirilor traditionale, promovarea agriculturii si a produselor ecologice, diversificarea activitatilor
economice in spatiul rural fara afectarea patrimoniului natural, istoric si cultural.

In ciuda unui randament mai scézut al agriculturii montane in comparatie cu campia, specificul
montan ofera un potential de exceptie pentru zootehnie si in particular pentru dezvoltarea agriculturii
ecologice si a agroturismului in spatiul rural, conditionat de valorificarea superioara a urmatoarelor
atuuri:

e suprafetele de pasuni si fanete (pasuni 26,0%, fanete 21,3% din suprafata agricola a
judetului), favorabile cresterii animalelor — activitate traditionala a locuitorilor din unele zone
ale judetului;

e calitatea buna a mediului, conservarea unor practici agricole “blande” — fara chimizare sau cu
chimizare redusa permit obtinerea unor produse ecologice cu valoare biologica ridicata;
peisaje naturale valoroase, rezervatii naturale, patrimoniul istoric si cultural bogat;
facilitatile si interesul in crestere pentru agroturism;

e capitalul uman (batranii pastratori de traditie; tinerii — mostenitori ai zestrei traditionale si
deschisi spre nou);

e gastronomia specifica apreciata;

e experientasiinitiativeleunororganizatiiactiveindomeniulturismuluidinjudet.

Se constata o serie de probleme specifice mediului montan, din care:

v’ degradarea terenurilor agricole montane, salbaticirea pajistilor si a fanetelor — risca sa

devina ireversibile: “fragilitatea muntelui”;

v/ conditii socio-economice precare; somaj, combinat cu calitate redusa a ocuparii
(agricultura de subzistenta) cu tendinta de agravare;
depopularea muntilor prin exodul tinerilor spre orage sau in afara tarii;
imbatranirea populatiei;
imens potential economic nevalorificat / insuficient in raport cu potentialul pietei (in
crestere) pentru produse ecologice si biologice, agroturism etc.

SSN
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2.2.3. REPERE ECONOMICE ALE ZONEI FALTICENI

In ordinea descrescatoare a numaérului operatorilor de piatd, serviciile si turismul detin o
pondere de 17,2 % sectorul industrial 5,7 %, constructiile 1,4 % si agricultura avand o pondere de
0,8%.Dezvoltarea micilor afaceri este esentiala pentru economia municipiului, deoarece starea
economica si sociala se afla in stransa dependenta cu succesul afacerilor intreprinzatorilor particulari,
care contribuie la dezvoltarea economiei locale, oferind noi locuri de munca.

Municipiul Falticeni este centrul polarizator al activitatilor economice ce se desfasoara pe
teritoriile comunelor adiacente.

Profitul net a evoluat pozitiv in ultimii ani pentru multe dintre activitatile economice din municipiul
Falticeni, firmele falticenene (din diverse domenii de activitate: textil, prelucrarea lemnului, servicii, etc.)
regasindu-se pe linie de profit in topurile alcatuite anual de Camera de Comer{ si Industrie Suceava

Repartizarea agentilor economici pe domenii de
activitate
1239
@ Agricultura
B |ndustrie
O Constructii
B Comert
575 W Servicii si Turism
82
13 14

Fig. 2.2. Repartizarea agentilor economici pe domenii de activitate.

Industria: reprezintd activitatea de baza a municipiului Falticeni, numarul de salariati care
lucreaza in aceasta ramura depasind un procent de 42,3% din totalul forfei de munca angajate.

Subramurile industriale existente in Falticeni sunt:

- industria chimica (produse chimice, farmaceutice, articole de materiale plastice);

- industria textila — confectii (articole de imbracaminte si accesorii), tricotaje;

- industria bauturilor (bauturi alcoolice distilate si nealcoolice);

- industria lemnului (prelucrarea bruta a lemnului si impregnarea lemnului, productia de
mobilier);

- industria materialelor de constructii (sticla, BCA, caramida, pavele);

- industria alimentara (fabricarea produselor de panificatie si patiserie, a produselor lactate si a
branzeturilor, prelucrarea si conservarea legumelor si a fructelor, prelucrarea si conservarea pestelui si
a produselor din peste).

Comertul: se remarca faptul ca aceasta activitate este preponderenta in totalul activitatilor
economice, iar sectorul este in totalitate in proprietate privata. Acest lucru se datoreaza diversificarii

COLEGIUL TEHNIC ,MIHAI BACESCU” FALTICENI 42



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2021-2025

activitatilor de comert, cresterii vanzarilor de marfuri industriale si mai putin prin cresterea puterii de
cumparare a populatiei.

Agricultura: detine o pondere mica n totalul cifrei de afaceri a economiei municipiului Falticeni
(1,8 %), sectorul agricol de stat fiind reprezentat de Statiunea de cercetare-dezvoltare pomicola, iar
sectorul privat fiind reprezentat de 16 societati comerciale si 3.406 producatori privati.

Constructiile Cresterea cifrei de afaceri in acest domeniu, se datoreaza atat volumului ridicat
al activitatilor de constructii-reparatii din ultimii ani din sectorul privat si cel public, cat si cresterii
preturilor materialelor de constructii.

Serviciile: cifra de afaceri a acestui sector reprezinta 5% din totalul cifrei de afaceri. Sectorul
serviciilor a cunoscut n ultimii ani o diversificare a activitafilor, prin infiintarea unui numar mare de
societati comerciale care ofera o gama larga de servicii si numeroase locuri de munca.

Dinamica IMM: In Falticeni existd un numar relativ ridicat de intreprinderi mici si mijlocii, fapt
care dovedeste existenta unui spirit antreprenorial posibil a fi valorificat. IMM-urile constituie un
segment important al economiei municipiului, absorbind o mare parte din numarul salariatilor. Desi
activitatea de comert constituie partea dominanta a IMM-urilor in cadrul structurii economice, in ultimii
ani se constata scaderea ponderii ei in favoarea serviciilor, industriei si construcitiilor.

Investitii straine: in Falticeni activeaza 8 agenti economici cu capital strain, din care 5 cu
capital integral strain si 3 societati mixte. Cele mai relevante societafi comerciale cu capital strain
activeaza in domeniul industriei textile (Lovers SA, SC Motexco SA) si industriei alimentare (Rogelya
SRL).

2.2.4. CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC. IMPLICATII PENTRU iPT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Ritmul sustinut de crestere Noi oportunitati si provocari pentru sistemul de educatje si
economica din ultimii ani, formare profesionala, din perspectiva contributiei la formarea
reflectat in dinamica PIB si a resurselor umane necesare cresterii competitivitatji
productivitatii muncii. economice regionale.

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii,

Provocari induse de procesul calitate, design, marketing, tehnici de vanzare. Colaborarea
de integrare europeana. intre scoli pentru calificarile care presupun competente

combinate, de exemplu:
Dinamica investitiilor brute si a | tehnice si comerciale / economice, tehnice - artistice — IT.

investitiilor straine. Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu
intreprinderile.

Tendinta de crestere a Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura

ponderii unor sectoare ofertei (proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea crescuta

economice, in paralel cu a sectoarelor economice in dezvoltare, diversitatea activitatilor

scaderea ponderii altor industriale, si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

sectoare in formarea PIB.
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Modificari structurale din
economie evidentiate prin
modificari ale ponderilor
sectoarelor si activitatilor
economiei nationale la
formarea PIB si VAB.

Identificarea domeniilor si profilelor de formare profesionala
initiala prioritare pentru dezvoltarea regionala.

Competente adecvate si 0 mobilitate ocupationala sporita
(inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Ponderea crescanda a IMM.

Adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru
diverse.

Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice
generale solide.

Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu
competente specifice economiei de piata (competente
antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.).

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala(CDL).
Dezvoltarea parteneriatul scoala-agenti economici.

Respectarea cerintelor de
mediu pe baza standardelor
UE.

Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din pregatirea
tehnica generala.

Ponderea mare a zonei
montane si premontane in
suprafata judetului.

Programe de informare, consiliere si instruire adaptate
grupurilor {inta din ruralul montan.
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2.3 - PIATA MUNCII

2.3.1. INDICATORI STATISTICI Al PIETEI MUNCII

Participarea la forfa de munca

Pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata forfei de munca din Roménia se utilizeaza
doua serii de date statistice diferite: Balanta fortei de munca (BFM) si Ancheta asupra fortei de munca
in gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele doua serii de date nu sunt comparabili deoarece
metodele de colectare, unele definitii si metode de calcul sunt diferite. Pe de alta parte, doar analiza
datelor din ambele serii poate oferi o imagine completa si reala asupra pietei muncii din Romania.

BFM permite comparabilitatea teritoriala, la nivel national, pe regiuni si pe judete. AMIGO
asigura comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si compatibilitatea cu statistica
europeana (EUROSTAT), deci la nivel de judet dispunem doar de date BFM (Biroul Fortei de Munca).

Indicatori statistici ai pietei muncii conform datelor din balanta fortei de munca (BFM)

Evolutia principalilor indicatori ai pietei muncii, conform datelor din Balanta Fortei de munca,
este prezentata in tabelul 4.1.

Mii persoane Tab.4.1.
Judetul Suceava 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Populatia activa — Total 257,3 | 244,6 | 251,8 | 249,8 | 246,4 | 237,7 | 231,9 | 229,5| 231,6
Populatia ocupata — Total 238,4 | 232,7 | 237.9 | 233,6 | 230,0 | 222,4| 217,4 | 217,1 | 219,7

Sursa: Anuarul Statistic 2019
Principalele constatari desprinse din informatiile din BFM la nivelul judetului Suceava:

Populatia activa, populatia ocupata:

In anul 2018 populatia activa a crescut cu 2,1 mii persoane fatad de 2017, si cu 25,7 mii mai
mica decat in anul 2010, in perioada 2012-2017 populatia activa a avut un trend descrescator, 2018
este primul an cu o crestere fatd de perioada anterioara.

Populatia ocupata din anul 2018 a crescut fata de 2017 cu 2,6 mii persoane si cu 18,7 mii mai
mica decéat in 2010, populatia ocupata la fel ca populatia activa a avut un trend descrescator, 2018
este primul an cu o crestere fatd de perioada anterioara.

Rata de activitate si rata de ocupare:

In ceea ce priveste rata de activitate din anul 2018 este mai mare decat in 2017 cu 1,2
procente si mai mare decét in 2010 cu 3 procente. Rata de ocupare a crescut in 2018 cu 1,2 procente
fata de 2017 si este mai mare cu 4,1 procente fata de anul 2010.

Structura populatiei ocupate civile pe principalele activitati ale economiei nationale

In judetul Suceava din 2012-2017 populatia ocupaté a avut un trend descrescétor, dar in anul
2018 se observa o crestere cu 2,6 mii persoane fata de anul 2017, dar mai putin decét in 2010 cu
18.7 mii persoane.Ponderea populatiei ocupate in constructii a crescut 0.6 mii persoane in anul 2018
fata de 2017 si are cea mai mare valoare din perioada 2010-2018.

Numarul mediu al salariatilor si al muncitorilor pe activitéti ale economiei nationale
Din evolutia numarului mediu al salariatilor pe activitati ale economiei in perioada 2010-2018,
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se observa o crestere a numarului mediu de salariati in perioada 2010-2016 si o descrestere in anul
2017. Tn anul 2018 numarul salariatilor a crescut cu 2928 persoane fatd de anul 2017 si cu 11588

persoane mai mult decat in 2010. Aceasta crestere a numarului de salariati se regaseste in fiecare
domeniu de activitate.

Evolutia numarului mediu al salariatilor pe activitafi ale economiei nationale, Tn judetul
Suceava este prezentata in tabelul 4.3.

-persoane- Tab.4.2.

Judetul Suceava 2017 2018
TOTAL 100561 103489
Agricultura si silvicultura 3227 3297
Industrie 24411 24731
Industrie extractiva 1340 1387
Industrie prelucratoare 20123 20341
Energie electrica, termica, gaze, apa 2948 3003
Constructii 7746 7982
Servicii 59298 60024
Comert 18715 19492
Hoteluri si restaurante 3950 4496
Transport, depozitare, comunicatii 6415 6316
Intermedieri financiare 1075 1093
Tranzactii imobiliare 384 418
Administratie publica si aparare 5113 5239
Educatie 11751 11692
Sanatate si asigurari sociale 8673 8948
Altele 3222 3330

Sursa: Anuarul Statistic 2019

2.3.2 LOCURILE DE MUNCA SI SOMAJUL

Analiza comparativd pe ocupatii a somajului si locurilor de munca vacante inregistrate la
AJOFM SUCEAVA

La nivelul judetului Suceava, rata somajului a Tnregistrat in anul 2020 valori mai mici decét in
anul 2019 pana in luna mai, in lunile mai-iulie valorile au fost aproximativ egale cu cele din anul
trecut,iar in lunile august-septembrie rata somajului a depasit valorile din aceleasi luni ale anului 2019
, plecand de la valoarea de 4,72% inregistrata in luna ianuarie 2020, a ajuns in luna septembrie 2020
la valoarea de 5,01%, cu 0,09 pp mai mica fata de aceeasi perioada a anului trecut.

In septembrie 2020, rata somajului la nivelul judetului Suceava a inregistrat valoarea de
5,01%, superioara celei la nivel national 3,26%. La 30.09.2020, in evidenta AJOFM Suceava se aflau
11.600 someri, cu 197 someri mai puiin fatd de aceeasi perioada a anului trecut.
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Structura somajului . . Nr. Pondere in total
- . N Indicatori . .
inregistrat, dupa: someri someri

Someri indemnizati, din care: 4487 38%
Statutul persoanei ~_absolveny o1 5%
N p Someri neindemnizati, din care: 7113 61%
inregistrate benoficiar ai derilor

- beneficiari aipreve o
Legii nr. 416/2001 6985 60%
Femei 5624 48%

Sex ” -

Barbati 5976 52%
Mediul de Urban 3764 32%
provenienta Rural 7836 68%
Sub 25 ani 2858 25%

25-29 ani 630 5%
Varsts 30-39 ani 1883 17%
40-49 ani 2753 24%
50-55 ani 1683 14%
Peste 55 ani 1793 15%
. . . Primar, gimnazial, profesional 7373 63%

Nivelul de instruire, - - -

. Liceal si postliceal 6382 32%
total someri - -
Universitar 545 5%

Distributia nr. de someri indemnizati dupa nivelul de instruire Ponderg |n. total someri

indemnizatj
. . . Primar, gimnazial, profesional 2333 51%

Nivelul de instruire, - ; -

.. R Liceal si postliceal 1795 41%
someri indemnizati - -
Universitar 359 8%

Distributia nr. de someri neidemnizati dupa nivelul de instruire Po.ndere |-n to-tal somer

neindemnizati
. . . Primar, gimnazial, profesional 5040 71%

Nivelul de instruire, - - -

T T Liceal si postliceal 1887 27%

¥ Universitar 186 2%

Pana la data de 30.09.2020, au fost comunicate de catre angajatori 8528 locuri de munca
vacante, cu 4824 locuri de munca vacante mai putin fatd de aceeasi perioada a anului trecut. Aceasta
scadere se datoreaza pandemiei de COVID-19, o mare parte din agentii economici din judet si-au
restrans activitatea sau chiar au suspendat-o pentru o perioada de timp.

Analizand ofertele de loc de munca din partea angajatorilor rezulta mentinerea unei cereri
crescute in ceea ce priveste incadrarea in munca a soferilor, urmata de o cerere pentru meserii din
domeniul constructiilor, locuri de munca in domeniul comercial, al turismului si prelucrarii lemnului, si un
numar destul de mare de muncitori necalificati.

2.3.3 CONCLUZII DIN ANALIZA PIETEI MUNCII (iPT)

Invatamantul profesional si liceal tehnologic:
Profilul dominant la nivel regional al cererii de fortd de munca: mecanica, industrie textila si
pielarie, comert, constructii, fabricarea produselor din lemn, electric, electromecanica, industrie
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alimentara. Domenii cu dinamica pozitiva gi potential mare de absorbtie pe piata muncii: comert,
constructii, turism si alimentatje.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel judetean, prin cresterea
locurilor de muncéa in paralel cu cresterea somajului.Dinamica pozitiva a ocupatiilor relevante pentru
profilul servicii cu tendintd de crestere a locurilor de munca in paralel cu scaderea numarului de
someri, balantéa favorabild locuri de munca-someri sau cu tendinta de echilibrare.

Scoala postliceala:Domeniile economic, servicii, sanatate si asistenta pedagogica, informatica —
dinamica pozitiva la nivel judetean: tendinta de crestere a locurilor de munca in paralel cu scaderea
numarului de someri si balanta favorabila locuri de munca —someri.

2.3.4 IMPLICATIILE PENTRU iPT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Scaderea ratei de
ocupare, rata

Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii. Actiuni
sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor.

somaijului peste
media la nivel
national, somajul
ridicat al tinerilor
si somajul

lunga durata

Abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti.

Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in

cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa

absolvirea scolii.

Parteneriate active cu agentii economici, Agentile de Ocupare a Fortei de Munca,

autoritafi si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a
absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar.

Participarea Implicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti pentru:
scazuta a fortei - cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi
de munca in

competenie pentru adaptarea
programe de intreprinderi;
formare continua | . adecvarea calificarii cu locul de munca;

la schimbarile tehnologice si organizationale din

- reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii;

- recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor
dobéandite pe cale formala si informala;

- diversificareaoferteideformaresiadaptarealanevoilegrupurilortinta:ex.

programe de formare la distanta, consultanta etc.
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Evolutiile
sectoriale in plan
ocupational,
analizele si
prognozele
privind evolutia
cererii si ofertei
de forta de
munca

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS). Identificarea si
eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si nevoile de calificare.
Identificarea domeniilor si profilelor de formare profesionala initiala prioritare pentru
dezvoltarea regionala.
Stabilirea ponderilor domeniilor si profilelor de formare profesionala initiala in oferta de
scolarizare .
Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificari profesionale, grupate in domenii
si profile) trebuie sa reflecte nevoile de fortd de munca Tn crestere In anumite
sectoare/activitati ale economiei nationale.(descrie in termeni de CAEN sau COR).
Identificarea unor prioritati strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala:
- diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica,
promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale
prin mica industrie si dezvoltarea serviciilor.
- implicarea in programe de formare continud pe doua componente:

e formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive;

e reconversia excedentului de forta de munca din agricultura spre alte activitati.

Decalaje privind
nivelul de
educatie in
mediul rural fata
de urban

Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural.
Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate.

Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din
categorii defavorizate economic si social.

2.3.5. PARTENERI ACTUALI SI POTENTIALI

Procesul de accelerare a schimbarilor, evolutia stiintelor si tehnologiei, diversificarea profesiilor,
cresterea gradului de democratizare a vielii sociale justifica inscrierea Tnvatamantului in perspectiva
educatiei permanente.

Concluzia unanima a analigtilor pietei muncii este aceea ca pregatirea profesiilor pentru viitor

incepe cu pregatirea invatamantului pentru viitor. Scoala trebuie sa asigure absolventilor urmatoarele
cinci categorii de competente de baza pentru a-i inarma cu ,know-ul pentru munca”:
e identificarea, organizarea, planificarea si alocarea resurselor;

munca in echipa, in colaborare;

achizitionarea si utilizarea informatiilor;

intelegerea interactiunilor complexe a sistemelor relationale;
operarea cu tehnologii variate.

Avand in vedere importania pe care o acordam educatiei permanente, am elaborat un plan de
actiune pentru retelele de colaborare la nivel interregional si international. Astfel, Colegiul Tehnic
.Mihai Bacescu” Falticeni a incheiat acorduri de colaborare si parteneriat cu:

e administratia publica locala care se concretizeaza intr-o serie de actiuni ce au ca obiect

educarea si formarea tinerilor;
e societati comerciale din regiune n vederea efectuarii instruirii practice in domeniile: tricotaje,

confectii, mecanica auto, servicii;

AJOFM si CJRAE in vederea consilierii pentru orientarea profesionala;

alte institutii si organizatii

. Inspectoratul $colar Judetean, Casa Corpului Didactic, Camera

de Comert si Industrie a Municipiului Falticeni, Biblioteca Bucovinei ,|. G. Sbiera” Suceava;
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e alte unitati de invatamant de acelasi nivel din tara si strainatate.

Pentru anul scolar 2020-2021 activitatile in parteneriat sunt descrise si planificate in Planurile
operationale pentru retele de colaborare interne si externe, documente incluse in PAS.

In urma interviurilor si discutiilor cu reprezentantj ai agentilor economici s-a desprins concluzia c&
angajatorii prefera persoane care poseda competente si abilitati tehnice, o buna comunicare si
relationare, adaptabili, care pot lucra cu usurinta in echipa, care stiu sa utilizeze calculatorul si in unele
cazuri si competenta de a comunica intr-o limba straina si cunostinte de marketing si antreprenoriat (in
domeniul serviciilor - domeniul turism gi alimentatie publica).

Retele scolare

Unit&tile scolare TPT, pe zone ocupationale ale judetului Suceava, sunt repartizate astfel:
Zona ocupationala 1 — Suceava

1. Colegiul Tehnic ,Al. I. Cuza” Suceava
Colegiul Tehnic ,Petru Musat” Suceava
Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara Suceava
Colegiul Tehnic ,Samuil Isopescu” Suceava
Colegiul Economic ,Dimitrie Cantemir” Suceava
Liceul Tehnologic ,Nicanor Morosan” Pirtestii de Jos
Liceul Tehnologic Cajvana
Liceul Tehnologic ,Mihai Eminescu” Dumbraveni

9. Scoala Postliceal Sanitara Suceava

10. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Suceava
Zona ocupationala 2 - Falticeni

11. Colegiul ,Vasile Lovinescu” Falticeni

12. Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni

13. Liceul Tehnologic ,lorgu Virnav Liteanu” Liteni

14. Liceul Tehnologic ,Oltea Doamna” Dolhasca
Zona ocupationala 3 — Siret

15. Colegiul Tehnic ,Latcu Voda” Siret
Zona ocupationala 4 — Vatra Dornei

16. Liceul Tehnologic ,Vasile Deac” Vatra Dornei

17. Liceul Tehnologic ,Nicolai Nanu” Brosteni

18. Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor

19. Liceul Tehnologic ,Liviu Suhar” lacobeni
Zona ocupationala 5 — Cimpulung Moldovenesc

20. Liceul Tehnologic Nr. 1 Campulung Moldovenesc

21. Colegiul Silvic ,Bucovina” Campulung Moldovenesc

22. Scoala Profesionala Speciala Campulung Moldovenesc

23. Liceul Tehnologic ,Vasile Cocea” Moldovita
Zona ocupationala 6 — Gura Humorului

24. Colegiul ,Alexandru cel Bun” Gura Humorului

25. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Sf. Andrei” Gura Humorului
Zona ocupationala 7 — Radauti

26. Colegiul Tehnic Radauti

27. Colegiul ,Andronic Motrescu” Radauti

© NGO WDN
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28. Liceul Tehnologic ,lon Nistor” Vicovu de Sus
29. Liceul Tehnologic ,Tomsa Voda” Solca

30. Liceul Tehnologic ,Vasile Gherasim” Marginea
31. Liceul Tehnologic Special Bivolarie

TOTAL UNITATI IPT: 31

Din cele 31 unitati de invatamant profesional si tehnic de stat existente in judef, 11 au fost
asistate prin programe Phare TVET in perioada 2001- 2007. Unitatile care nu au beneficiat de programe
de modernizare IPT beneficiaza de asistenta prin crearea unor retele cu scopul schimbului de bune
practici, consolidarii si diseminarii achizitiilor din program, in mod prioritar in ceea ce priveste asigurarea
calitatii, invatarea centrata pe elev, abordarea metodologica specifica elevilor cu cerinte educative
speciale (CES), dezvoltarea parteneriatului social si lucrul cu intreprinderile, coordonare in planificarea
ofertei de scolarizare. (vezi anexa 12). Este necesara consolidarea acestor retele, si, totodata, asumarea
de catre scolile Phare TVET a unui rol activ in initierea unor noi refele pentru implicarea tuturor scolilor
din IPT. Constituirea retelelor a avut ca si criterii de arondare: domeniul profesional si zona ocupationala.

@ Scoald Posliceald

u Colegiu

B Liceu Tehmologic

O Centru $eolar (C.5.E.L)

Fig. 2.8. Distributia unitatilor IPT in judetul Suceava

In cadrul acestor retele s-au realizat diferite activitati educationale cu elevii si cadrele didactice,
schimb de bune practici, dezvoltarea curriculum-ului etc.

Parteneriatul cu intreprinderile

Un parteneriat activ si eficient - indeosebi in ceea ce priveste practica elevilor, orientarea carierei,
evaluarea si validarea competentelor dobandite de elevi, planificarea ofertei, elaborarea curriculumului in
dezvoltare locala (CDL), contactul profesorilor cu schimbarile tehnologice si organizationale din
intreprinderi, formarea adultilor etc. - reprezinta o conditie obligatorie pentru un invatamant profesional si
tehnic de calitate, orientat spre nevoile beneficiarilor.

Toate unitdtile TPT au elaborat curriculumul in dezvoltare locald prin consultarea agentilor
economici partenri.
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Informatiile si evaluarile din sistemul de educatie si formare profesionala evidentiaza un grad
diferit de dezvoltare a parteneriatului cu agentii economici, in functie de managementul scolii, interesul
agentilor economici si conditiile locale. In timp ce in unele scoli parteneriatul cu intreprinderile se
limiteaza la asigurarea, de multe ori conjuncturala si limitata, a unor locuri de practica pentru elevi, in
altele se poate vorbi de o diversitate a relatiilor de parteneriat (din punct de vedere al numarului agentilor
economici implicati si al obiectivelor asumate de parteneri).

Numarul de parteneri ai scolilor IPT este variabil, depinzand de locatie, varietatea domeniilor de
pregatire, numarul elevilor etc. Printre parteneri sunt in primul rdnd agenti economici, dar si multe
institutii si ONG-uri.

Anexa 13 prezint4 situatia relatiilor de parteneriat intre unitati scolare IPT si operatori economici
locali. Din analiza datelor se constata ca la nivel judetean, numarul partenerilor este semnificativ mai
mare decat cel al furnizorilor de formare (al unitatilor scolare IPT).

2.3.6. ACTIVITATEA SCOLILOR DE INSTRUIRE DIN ZONA

Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” colaboreaza cu un numar ridicat de alte unitati scolare din judet
care au domenii de pregatire similare cu cele ale unitatii noastre scolare, facand parte din Zona
ocupationala 2 — Falticeni (11. Colegiul ,Vasile Lovinescu” Falticeni 12. Colegiul Tehnic “Mihai

Bacescu” Falticeni 13. Liceul Tehnologic ,lorgu Virnav Liteanu” Liteni 14. Liceul Tehnologic “Oltea
Doamna” Dolhasca)

Retele de interasistenta la nivelul judetului coordonate de scolile Phare TVET
Scoala Phare TVET 2001-2003 coordonatoare Unitate scolara alocata

Colegiul Tehnic ,Petru Musat” Suceava Grupul Scolar Marginea

Colegiul Tehnic "Al. I. Cuza" Suceava
Colegiul Tehnic Radauti

Colegiul Economic ,Dimitrie Cantemir” Suceava Grupul Scolar "Tomsa Voda" Solca

Colegiul Tehnic "Samuil Isopescul" Suceava
Grupul Scolar Dumbraveni

Grupul Scolar Nr.1 Campulung Moldovenesc Grupul Scolar "Oltea Doamna" Dolhasca
Grupul Scolar "Nicolai Nanu" Brosteni
Grupul Scolar lacobeni

S8l

Colegiul Tehnic ,Latcu Voda” Siret

Grupul Scolar Cajvana

Grupul Scolar "Vasile Deac" Vatra Dornei

Grupul Scolar "Nicanor Morosan" Partestii de Jos Grupul Scolar "lon Nistor" Vicov de Sus

Colegiul "Alexandru cel Bun" Gura Humorului Grupul Scolar "Vasile Cocea" Moldovita

Colegiul Silvic "Bucovina" Campulung Moldovenesc Grupul Scolar Agricol Dorna Candrenilor
Colegiul "Andronic Motrescu" Radauti Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara Suceava

Grupul Scolar "lorgu Varnav Liteanu" Liteni
Colegiul Agricol Falticeni

Colegiul Tehnic "Mihai Bacescu" Falticeni

(Sursa: ISJ)
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2.4. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Cerintele progresului tehnico-economic si conditile concurentei pe piata muncii impun
desfasurarea unui proces de invatamant de calitate, care sa asigure elevilor cultura generala si de
specialitate pe fondul careia sa se dezvolte inteligenta generala si tehnica si  sa se formeze calificari
temeinice pentru specializarea aleasa.

2.4.1. PREDAREA S| INVATAREA

Obtinerea informatiilor privind procesul de predare invatare a fost posibila pe baza analizelor
facute de fiecare catedra si comisie evaludnd activitatea si rezultatele anului scolar trecut, pe baza
chestionarelor date elevilor, profesorilor si parintilor.

Analiza rapoartelor si chestionarelor a condus la urmatoarele:

PUNCTE TARI:
Profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculumului si isi adapteaza strategiile de predare
invatare in funciie de standardele de pregatire profesionald, nevoile elevilor, rezultatele la
testele initiale si de progresul elevilor (sursa: planificarile semestriale, portofoliile profesorilor);
Majoritatea profesorilor isi adapteaza stilul si metodele de predare la stilurile individuale de
invatare ale elevilor si la particularitatile de varsta, intelectuale si sociale ale acestora;
Existenta proiectelor pedagogice, culturale, curriculare si extracurriculare (in domeniul
infodocumentar si educatie pentru informatie), desfasurate de profesorul documentarist
individual sau in colaborare cu cadrele didactice (sursa: raport CDI, Registrul de evidenta a
activitatilor CDI);
55% cadre didactice utilizeaza strategii centrate pe elev, metode de predare - invatare activ—
participative gi resursele materiale existente in scoald, pentru sprijinirea invatarii (sursa :
proiectarea unitatilor de invatare, planurile de leciie, fisele de asistente la leciie);
85% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor
inifiale comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor);
85% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);
Curriculumul la decizia scolii si curriculum in dezvoltare locala a fost stabilit in concordanta cu
optiunile elevilor si cu cerintele agentilor economici din comunitatea locala (sursa: oferta
educationala, programele disciplinelor optionale);
85% dintre profesori sunt preocupati de crearea unei atmosfere generale de securitate si
incredere in clasa, de incurajarea succeselor fiecarui elev, de crearea unui flux de simpatie
intre profesor si elev (sursa: chestionare profesori, elevi);
65% dintre profesori folosesc metode alternative de evaluare, stabilite la nivelul fiecarei
catedre, urmarind promovarea egalitatii sanselor si evitarea unor atitudini discriminatorii
(sursa: rapoarte catedre);
70% dintre profesori abordeaza diferentiat elevii in raport cu care au asteptari Tnalte sau
scazute conducand la constientizarea si valorificarea resurselor de care acestia dispun;
Cadrele didactice orienteaza elevii in alegerea manualelor alternative, culegeri de texte, de
exercitii si probleme, atlase etc. (sursa: chestionare profesori);
Profesorii desfasoara programe de pregatire suplimentara cu elevii capabili de performanta,
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pentru olimpiade si concursuri scolare si pentru examenele de absolvire - bacalaureat,
competente profesionale (sursa: chestionare elevi, portofolii profesori);

Rezultate bune la examenul de certificare a competentelor profesionale (sursa: statisticile
scolii);

Existd o preocupare a cadrelor didactice pentru perfectionare si formarea continua prin:
sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare, activitati metodice la nivelul
scolii si judetului (sursa: portofoliile profesorilor);

Specializarile oferite de scoala sunt cerute pe piata muncii locale (sursa: analiza mediului
extern).

PUNCTE SLABE:
Rezultatele slabe la testele predictive denota o pregatire initiala slaba a elevilor (sursa:
rapoarte catedre);
Nu exista o strategie coerenta la nivelul catedrelor pentru realizarea unor programe remediale
prin planuri individuale de invatare (sursa: rapoarte catedre);
Motivatia scazuta a elevilor pentru invatare si lipsa de interes pentru pregatirea profesionala
datorita “mirajului” muncii in strainatate si a castigului imediat fara a urma calificarile in care
s-au pregatit (sursa: rapoarte catedre);
Numar mare de absente inregistrat de elevii din Tnvaiamintul obligatoriu (sursa: cataloagele
claselor, situatiile statistice);
Rata scazuta de promovare a examenului de bacalaureat a elevilor proveniti de la profilul
tehnic, 25,05% din totalul absolventilor de la Colegiul Tehnic ,, Mihai Bacescu”;
Dificultatea de a realiza un program pentru pregatirea suplimentara a elevilor;
5% dintre profesori au deficiente in evaluarea ritmica a elevilor si predomina evaluarea
sumativa in defavoarea celei formative (sursa: cataloagele claselor)laba colaborare a familiei
cu scoala, nesupravegherea elevilor datorita faptului ca multi parinti sunt plecati in strainatate
(sursa: dosarele dirigintilor).

MASURI:
Adaptarea strategiilor de Tnvatare pentru a raspunde nevoilor, abilitatilor si gradului de
motivare a fiecarui elev;
Stabilirea unor programe individuale de Tnvatare pentru elevii performanti, ce va conduce la
un numar mai mare de participanti la olimpiade si concursuri gcolare;
Initierea si derularea, la nivelul ariilor curriculare, a unor programe remediale, astfel incat sa
ofere elevilor posibilitatea invatarii prin pasi mici si realizarea unui progres minim;
Cresterea ratei de inscriere pentru examenul de bacalaureat a elevilor proveniti din clasele de
la profilul tehnologic si servicii;
Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat a elevilor de la filiera tehnologica
cu2%;
Digitalizarea procesului instructiv-educativ;
Diversificarea mijloacelor moderne de predare si a resurselor materiale din dotare, pentru a
creste atractivitatea si interesul elevilor pentru lectie;
Imbunétatirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu pregatire initiala
mai buna;
Constientizarea elevilor cu privire la concurenta pe piata muncii;
Implicarea in luarea deciziilor privind activitatile scolii a Consiliului elevilor, Consiliului
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reprezentativ al parintilor, agentilor economici si a comunitatji locale ;

Efectuarea de catre fiecare cadru didactic a unui numar minim de 2 ore pe an de
interasistente care sa fie un indicator al fisei de autoevaluare;

Asigurarea serviciilor de sprijin educational pentru elevii cu cerinte educationale speciale
integrati in invatamantul obligatoriu si realizarea de programe adaptate cerintelor acestora.

2.4.2. MATERIALE $I RESURSE DIDACTICE

Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” ofera conditii optime de invatare si instruire, siguranta, sanatate
si resurse fizice.

PUNCTE TARIL:
4 laboratoare de informatica dotate cu 100 de calculatoare legate in retea care asigura
instruirea elevilor conform programelor specifice;
Dotarea scolii cu 102 laptop-uri prin programul ROSE;
Biblioteca scolii dotatd cu un numar de 40000 volume, 80% dintre elevii scolii au fise la
biblioteca (sursa: statisticile scolii);
Centru de documentare si informare functional si dotat cu echipamente IT;
Sala multimedia realizata prin proiect de granturi pentru dezvoltare scolara;
Reabilitarea si modernizarea cladirii atelierului scoala prin Programul Phare 2004-2006;
Dotarea a 5 ateliere - 1 mecanica, 2 electromecanica, 2 confectii textile cu echipamente si
materiale de specialitate la standarde europene prin Programul Phare 2004-2006;
Existenta a 12 laboratoare (1 laborator de fizica, 1 laborator chimie, 1 laborator biologie, 4
laboratoare informatica, 2 laboratoare electronica, 2 laboratoare textile; 1 laborator alimentatie,
dotate cu materiale didactice, echipamente tehnice de specialitate si de birotica;
Existenta a 17 sali de clasa si a 13 cabinete: 1 limba gi literatura roména, 1 limbi moderne, 1
matematica, 1 istorie, 1 istorie universala, 1 astronomie, 1 geografie, 1 cabinet de protectia
muncii, 2 cabinete de consiliere, 1 cabinet industrie textila si pielarie, 1 cabinet turism, 1
cabinet legislatie rutiera,dotate cu mobilier specific, luminate corect, cu un volum
corespunzator;
Sala de sport reabilitata si modernizata;
Existenta unui a teren de sport sintetic;
Cantina dotata cu toate utilajele necesare procesului de preparare si servire a hranei;
Internat elevi reabilitat in totalitate, pentru cazarea elevilor;
Existenta cabinetului medical si a personalului de specialitate.

PUNCTE SLABE:
Dotarea insuficienta cu material didactic al laboratoarelor de fizica, chimie, biologie;
Uzura morala a unor echipamente de laborator;
Lispa videoproiectoarelor in majoritatea salilor de clasa.

MASURI:
Atragerea si utilizarea fondurilor extrabugetare pentru achizifionarea de noi echipamente si
aparatura necesare in laboratoare si cabinete;
Elaborarea de proiecte in vederea accesarii fondurilor oferite de catre Comunitatea
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Europeana pentru reabilitarea corpurilor de cladire ale scolii,

2.4.3. REZULTATELE ELEVILOR

PUNCTE TARI:

v’ Procentul de promovabilitate de 99,52 % la sfarsit de an scolar;

v Promovabilitatea la Examenele de Bacalaureat a fost de 77,52 %, promotia curenta;

v Promovabilitatea la examenele de Certificare a competentelor profesionale, nivel 3 si 4 in
ultimul an a fost 100%;

v 32,34% dintre absolventji de liceu continua studiile in invatamantul postliceal si universitar;

v’ Implicarea elevilor in proiecte educationale derulate la nivelul unitatii scolare;

v Implicarea elevilor in proiecte gcolare si europene.

PUNCTE SLABE:
Rata absenteismul ridicata la elevii din Tnvatamantul obligatoriu (sursa: evidentele scolii privind
absentele);
Numeroase sanctiuni acordate elevilor pentru numar ridicat de absente nemotivate si abateri
comportamentale, conform Regulamentului $colar, insotite de scaderea notei la purtare;
Slaba motivare a elevilor pentru propria formare profesional3;
Participarea unui numar mic de activitati extrascolare, la clasele din filiera tehnologica.

2.4.4. CONSILIEREA SI ORIENTAREA VOCATIONALA OFERITE ELEVILOR

A. ACTIVITATEA EDUCATIVA
1. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:
realizarea proiectelor de consiliere propuse;
existenta unui colectiv de cadre didactice dedicate activitatilor de consiliere si cu deschidere
spre autoformare;
cadre didactice formate in consiliere si orientare;
derularea de activitati extragcolare la nivelul claselor si al scolii;
existenta psihologului scolar;
implicarea Consiliului Elevilor in activitati educative;
colectivul de conducere sustine derularea activitatilor educative;
existenta unei proceduri de initiere, implementare, monitorizare si evaluare a activitatilor
educative.

PUNCTE SLABE:
Insuficienta cooperare a unor profesori dirigin{i in activitatile de consiliere elaborate in cadrul
proiectelor educative;
Numar relativ mic de elevi implicati in activitati extrascolare, de la clasele cu profil tehnic;
Lipsa de interes a unor elevii pentru o orientare reala in cariera profesionala, bazata pe
aptitudinile lor, nu pe ceea ce doresc parintii sau propune anturajul. / (Rapoarte ale
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consilierului scolar si ale profesorilor diriginti);

Sprijin inegal, inconstant sau inexistent din partea unor parinti pentru dezvoltarea personala,
evolutia in educatie, fixarea si parcurgerea unui traseu corespunzator in cariera profesionala a
copiilor lor, prin fundamentare pe inclinatiile, potentialul, aptitudinile si competentele dovedite
ale acestora. / Rapoarte ale profesorilor diriginti si ale cadrelor didactice de instruire practica,
registre de procese-verbale ale CP si CA.

OPORTUNITATI:
Cooperarea cu alte institutii, organizatii, persoane fizice implicate sau interesate de activitatea
educativa;
Oferta de formare generoasa oferita de ISJ si CCD, alte institutii de formare continua;
Disponibilitatea scolilor pentru realizarea de parteneriate scoala- comunitate local3;
Individualizarea ofertei educationale a fiecarei unitati scolare in functie de nevoile reale ale
comunitatii.

AMENINTARI:
Programul zilnic fiind in doua schimburi determina inexistenta spatiilor libere pentru derularea
activitatilor si programul profesorilor incarcat;
Concentrarea continutului rapoartelor pe date statistice si neglijarea analizei in profunzime a
cauzelor care determina un aspect sau altul din cadrul procesului de invatare;
Inertia unor cadre didactice, adepte ale invatamantului traditional, la schimbarile aparute in
proiectarea noului curriculum, in planificarea didactica moderna sau in abordarea noilor
tendinte si orientari in educatie.

MASURI:
Cresterea eficientei relafiei diriginte — parinte — Consiliu profesoral — elev, pentru o mai
buna comunicare si informare;
Antrenarea elevilor in activitati competitive cu rol socializator;
Dezvoltarea activitatilor de promovare a scolii;
Incheierea de parteneriate cu organisme guvernamentale / nonguvernamentale care s& ne
sprijine in activitatile extrascolare, financiar si logistic;
Intemeierea parteneriatului profesor-elev pe coordonate reale si de interes reciproc, implicarea
parintilor in actul de formare a elevilor printr-o colaborare informala.
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2.4.5. CALIFICARI S| CURRICULUM

Curriculum utilizat de unitatea de invatamant este:

Nr | NiveliClasa Filiera Profil /| Specializare/ Ordin
crt. Domeniu calificare
1. Gimnaziu i i i OM nr. 3638/11.04.2001 OMEN
3590/05.04.2016
) 'C‘:'I‘;‘TJ‘I Tooretics | Real/ Umnan Toate OMECI nr. 3410/16.03.2009
e specializarile OMECI 5099/09.09.2009
inferior
OMECTS 3081/27.01.2010
. . . OMENCS nr. 4121/13.06.2016;
3. L'C.ef Cielul | o hnologica Tseh”fc../ T.OT.tev 1 | OMENCS nr. 4457/05.07.2016.
inferior ervicii specializarile ANEXA 1 S1 2
OMEN nr.3915/18.05.2017
OMECI nr.
. 3423/18.03.2009
4, L'gfpi;fr'“' Tehnologica do::a?”e Spe;‘;a"fér“e OMEN nr. 3914/18.05.2017 si
OMEN nr. 3915/18.05.2017,
Anexele 1 si 2.
OMEN 3914/18.05.2016-
Anexa 1
OMEN 3152/24.02.2014
5 Invatamant Toate Toate OMEN 3915 /05.2016-
) profesional domeniile calificarile Anexa 4
OMEN nr. 3500/29.03.2018
OMEN nr. 3501/29.03.2018,
Anexele 1 si 3

La nivel de institutie de Tnvatamant, se stabilesc Curriculumul in Dezvoltare Locala (C.D.L) si
Curriculumul la Decizia Scolii (C.D.S$.) in functie de nevoile elevilor, specificul scolii si cerintele pietei

muncii.
Analiza portofoliului de produse
c':‘lr: SI;)):E:Iri‘::rle Argumente Strategii
promovarea produsului cu numar
de clase de nivel 4
domeniul de activitate cu pondere atragerea de elevi cu pregatire
Tehnician in insemnata, in totalul activitatilor la initiala buna, care ulterior pot fi
1 turism Tehnician nivelul judetului (sursa PLAI) redirectionati spre alte domenii din
in gastronomie concurenta altor scoli din zona oferta (turism)
~STAR” inscrierea absolventilor de clasa a cresterea ponderii calificarii,
Vlll-a nu necesitd promovare intensa inclusiv pentru formarea adultilor
infiintarea unei agentii de turism ca
baza de practica si sursa de venit
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proprie

Tehnician
designer
vestimentar
.CASH CAW”

domeniu de activitate cu traditie in
Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu”,
avand o bogata experienta in
pregatirea fortei de munca, cu diferite
nivele de calificare si meserii

exista o retea de parteneri, care
usureaza efectuarea practicii de
specialitate si angajarea absolventilor
inscrierea absolventilor de clasa a
VIll-a este stabila, necesita
promovare intensa

- mentinerea numarului actual de
clase

Tehnician Tn
industria textila
,CASH CAW”

domeniu de activitate cu traditie la noi
in liceu, avand o bogata experienta in
pregatirea fortei de munca, cu diferite
nivele de calificare si meserii

exista o retea de parteneri, care
usureaza efectuarea practicii de
specialitate si angajarea absolventilor
inscrierea absolventilor de clasa a
VIlll-a este stabila, nu necesita
promovare intensa

- mentinerea numarului actual de
clase

- cresterea ponderii calificarii,
inclusiv pentru formarea adulfilor

Tehnician
operator tehnica
de calcul
.CASH CAW”

domeniu de activitate ce promoveaza
tehnologii de varf, cu perspective largi
de dezvoltare datorita ponderii
insemnate a echipamentelor
informatice in cele mai diverse
domenii de activitate

cerere constanta pe piata muncii
interna si internationala

exista dorinta de specializare in
aceasta meserie si din partea
absolventilor de clasa a Vlll-a si a
parintilor acestora

- mentinerea numarului actual de
clase

- modernizarea bazei de practica in
domeniul calculatoare hard

Tehnician in
automatizari
,,CASH CAW”

domeniu de activitate ce promoveaza
tehnologii de varf, cu  perspective
largi de dezvoltare datoritéd ponderii
insemnate a echipamentelor
informatice in cele mai diverse
domenii de activitate

cerere constanta pe piata muncii
interna si internationala

exista dorinta de specializare in
aceasta meserie si din partea
absolventilor de clasa a Vlll-a si a
parintilor acestora

- mentinerea numarului actual de
clase

- modernizarea bazei de practica in
domeniul calculatoare hard

Tehnician
electromecanic
STAR”

domeniu de activitate modern,
incluzand tehnica de varf, cu orizont
larg de dezvoltare Tn judetul nostru in

- promovarea produsului cu numar de
clase in crestere
- dezvoltarea bazei materiale de
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urmatorii ani practica pentru insusirea abilitatilor]
- nu exista concurenta la nivelul specifice
judetului

- inscrierea absolventilor de clasa a
- VIlll-a este stabila, nu necesitd
promovare intensa

- domeniu de activitate in plina - mentinerea numarului actual de
Tehnician expansiune, cu orizont larg de clase
7 transporturi dezvoltare in judeful nostru in - modernizarea bazei materiale de
»CASH CAW” urmatorii ani practica pentru insusirea abilitatilor
- cerere constanta pe piata muncii din specifice
zona

2.5. ASIGURAREA CALITATII

2.5.1. ASIGURAREA CALITATII

Implementarea sistemului de asigurare a calitafi in educatie permite scolii sa asigure, sa
monitorizeze si sa Tmbunatateasca permanent calitatea serviciilor educationale oferite. Formarea si
dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al scolii, elevi, parinti, agenti
economici contribuie la Tmbunatatirea procesului educational si la pregatirea elevilor pentru a se adapta
cerintelor pietei muncii nationale si europene.

Tn acest scop se realizeaza urmétoarele activitati:

v’ Constituirea comisiei si distribuirea sarcinilor de lucru;

v’ Revizuirea Manualului Calitatii Colegiului Tehnic ,Mihai Bacescu”;

v’ Revizuirea Regulamentului de functionare a CEAC;

v Intocmirea Raportului de evaluare interna si a Raportului de autoevaluare si transmiterea lor

catre 1SJ Suceava, ARACIP, CNDIPT;

v Intocmirea Planului de imbunatétire;

v Intocmirea Planului de Actiune al CEAC;

v’ Elaborarea documentelor programatice ale CEAC;

v/ Evaluare initiala a elevilor si centralizarea pe discipline de studiu;

v Incheierea unor protocoale de parteneriat cu: unitati de fnvatdmant, agenti economici si alte
organizatji;

v Informarea intregului personal, a elevilor si a celorlalti beneficiari ai serviciilor oferite de
unitate, In ceea ce priveste scopurile autoevaluarii, aria de cuprindere, cum se va realiza
autoevaluarea si termenele acestora;

v Intocmirea si afisarea graficelor de asistenta la ore;

v’ Observarea lectiilor si completarea fiselor de observare;

v’ Monitorizarea portofoliilor cadrelor didactice (disciplina si dirigentie);

v’ Monitorizarea portofoliilor elevilor;

v/ Monitorizare frecventei elevilor si aplicarea sanctiunilor conform ROI;

v’ Monitorizarea completarii cataloagelor scolare;

v/ Monitorizarea progresului scolar;

v’ Completarea formularelor de monitorizare interna privind implementarea principiilor calitatii
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v Informari periodice in Consiliul de administratie si in Consiliile profesorale, cu privire la
actiunile CEAC,;

v’ Selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor;

v’ Punerea la dispozitia personalului a unei documentatii suficiente si actualizate privind sistemul
calitatii institutiilor de Tnvatamant;

v Aplicarea de chestionare elevilor, cadrelor didactice, parintilor, agentilor economici pentru
cunoasterea gradului de satisfacere a beneficiarilor;

v Intalniri tematice ale elevilor din anii terminali cu reprezentanti ai AJOFM si institutii de
invatamant superior;

v’ Actiuni de promovare a scolii la nivelul tuturor scolilor gimnaziale din localitate si din zon3;

v’ Verificarea documentelor oficiale;

v Intocmirea portofoliului CEAC.

Activitatea desfasurata pe parcursul anului scolar 2019-2020 in cadrul Comisiei de Asigurare a
Calitatii a urmarit:
- Tmbunatatirea calitatii intregii activitati din scoala;
- asigurarea informarii si evaluarii satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti,
corp profesoral, comunitate locala);
- revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare.
Pentru a oferi servicii educationale de calitate, pentru a intelege noul concept de ,calitate”,
respectiv centrarea pe elev/client/beneficiar direct, orientarea pe rezultate si pe progres, pentru ca
toti factorii educationali sa fie formati in domeniul legislatiei in vigoare privind calitatea in educatie, al
sistemelor de management al calitatii aplicate in prezent, s-au aplicat chestionare unui numar
semnificativ de elevi pentru fiecare an de studiu precum si unui numar semnificativ de parinti. Totodata,
trebuie accentuat caracterul pragmatic al formarii factorilor educationali, pentru ca acestia sa nu se
limiteze la simpla constatare a existentei unor probleme, ci sa se implice activ in rezolvarea lor, prin
invatare, inovatie gi cooperare fapt pentru care am infiintat puncte de colectare a sugestiilor de la elevi,
parinti, profesori, persoane implicate in actul educational.
Activitati intreprinse de CEAC:
v Intocmirea planificarilor anuale si a planurilor manageriale le comisiile din scoal;
v Actualizarea procedurilor operationale in concordanta cu legislatia in vigoare;
v’ Reactualizarea componentei CEAC si distribuirea sarcinilor de lucru pentru fiecare membru;
v’ Afost finalizat Raportul anual de evaluare interna pe anul scolar 2019-2020 (RAEI);
v’ Afost initiat RAEI pentru anul scolar curent;
v A fost elaborat Planul operational al C.E.A.C.pe baza Strategiei de evaluare interna a calitaji
pe anul scolar 2020-2021;
v Afost elaborat Planul de imbunatatire pentru anul scolar 2020-2021, pe baza Raportului de
autoevaluare si a punctelor slabe identificate;
v’ Actualizarea bazei de date a scolii pe platforma A.R.A.C.I.P,
v’ Personalizarea figelor postului in cadrul CEAC, in functie de specificul activitatilor derulate in
cadrul comisiei;
v’ Monitorizarea aplicarii procedurilor si activitaii de evaluare si asigurare a calitatii in procesul
instructiv-educativ;
v’ Elaborarea documentelor specifice;
v’ Conlucrarea dintre colectivele diverselor catedre la nivel de unitate;
v’ Portofoliile cadrelor didactice, dirigintilor, elevilor au fost corect intocmite;
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v Introducerea de activitati pe platforma CEAC privind imbunatatirea calitatii;

v’ Au intocmit la termen rapoartele interne periodice si raportul de autoevaluare pentru anul
scolar 2019-2020;

v’ Au intocmit graficul de asistente si modul in care s-au efectuat asistentele de sefii de catedra,
distribuind fisele de observare a lectiilor.

2.5.2. RESURSE FIZICE $1 UMANE
2.5.2.1. Resurse fizice

Unitatea scolara administreaza doua corpuri de proprietate dupa cum urmeaza:
Corp de proprietate 3181 format din: C1 - Liceu - Spatiu de Tnvatamant
C2 - Centrala termica C3 - Post Trafo
C4 - Sala de sport C5 - Ateliere scoala
Corp de proprietate 3182 format din: C1 - Cantina
C2 - Internat
C3 - Liceu - Spatiu de invatamant : : C4 - Spalatorie
C5 - Magazie C6 - Magazie
Capacitati functionale:
Corp de proprietate 3181
Scoala C1
- numar sali de clasa - 3
- numar de laboratoare - 6
- numar de cabinete - 10
- numar de ateliere - 0
- sala multimedia - 1
- cabinet de asistenta psihopedagogica - 1
- cabinet de consiliere si orientare profesionala - 1
- suprafata construita: 930 mp
- suprafata desfasurata: 2535 mp
- numar de schimburi - 2
Scoala C3
- numar sali de clasa - 15
- numar de laboratoare - 3
- numar de ateliere - 0
- cabinet medical - 1
- CDI-1
- biblioteca - 1
- arhiva unitatii - 1
- suprafata construita: 623 mp
- suprafata desfasurata: 2492 mp
- numar de schimburi: 2 Corp de proprietate 3181 C6
Ateliere
- numar de laboratoare - 3
- numar de ateliere - 5
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- cabinete - 2

- suprafata construita: 486 m?

- suprafata desfasurata: 972 mp
- numar de schimburi: 2

Spatiile de invatamant cuprind un numar de 41 sali din care:

v laboratoare 11: 1 laborator de fizica, 1 laborator chimie, 1 laborator biologie, 4 laboratoare
informatica, 2 laboratoare electronica, 2 laborator textile, 1 laborator alimentatie;

v cabinete 13: 1 limba si literatura romana, 1 limbi moderne, 1 matematica, 1 istorie, 1 istorie,
universala, 1 astronomie, 1 geografie, 1 cabinet de protectia muncii, 2 cabinete de consiliere, 1
cabinet industrie textila si pielarie, 1 cabinet turism, 1 cabinet legislatie rutiera;

v ateliere 5: 1 mecanica, 2 electromecanica, 2 confeciii textile;

v sali de clasa: 17.

Spatiile de invatamant si instruire practica sunt dotate cu material didactic si echipamente tehnice
specifice (sursa: fisele de inventar). Laboratoarele de informatica sunt dotate cu un numar de 100 de
calculatoare legate la Internet si in refea, iar 25 calculatoare se utilizeaza la secretariat, contabilitate,
cabinetul psihologic, cancelarie, cabinete si laboratoare.

Resurse umane
A PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR, PERSONAL NEDIDACTIC
Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” functioneaza in semestrul | al anului scolar 2020-2021 cu un

numar de 55 de clase in 2 schimburi, cu o populatie scolara de 1486 elevi, educatia fiind asigurata de 96
cadre didactice, 12 cadre didactice auxiliare si norme personal nedidactic.

1. Personal didactic de conducere
Nr. Numele si prenumele Grad didactic Norma de Anul numirii in
crt baza functie
1 |Dir. prof. Suseanu Claudia . 1 2012
2 |Dir. Adj. prof. Chirila Silvia | 1 2012
3 |Dir. Adj. Prof. Tuca Mariana Silvia Dr. 1 2012
2. Personal didactic

Personalul angajat al scolii noastre (132 posturi aprobate) este alcatuit din 96 de cadre didactice
de predare, 72 titulari si 24 suplinitori cu functia de baza in scoala noastra.

Scoala noastra acopera cu personal didactic titular 75% din numarul total de cadre didactice,
diferenta de 25% fiind reprezentata de suplinitori.

Personal Cu Nr. total cadre Cu aradull Cu aradul
didactic Titulari didactice g g Cu definitivat| Debutanti
. doctorat .. | Il ’
angajat suplinitoare
96 72 8 24 42 27 20 3
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07 s 100

42

24

7 76

® Personal didactic angajat m Titulari

Cu doctorat mcadre didactice suplinitcare
#Cu gradul | mCu gradu 11

Cu definitivat = Debutanti

Cu toate ca constituie un punct forte al nivelului de instruire al cadrelor noastre didactice, un
procent de 42% din totalul personalului didactic al scolii noastre au gradul didactic | sau cu 7% doctorat,
ceea ce pe viitor ar putea incarca cheltuielile cu personalul, deoarece acestia antreneaza costuri mai
mari.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic reprezintda o componenta adiacenta, dar absolut
necesara a procesului instructiv-educativ, contribuind la desfasurarea optima a activitatilor din cadrul
scolii si avand competentele necesare, specifice postului pe care le imbunatatesc continuu, cu spirit de
implicare si responsabilitate.

B. Personal didactic auxiliar 12 persoane astfel distribuite:

Numarul si structura personalului didactic auxiliar din scoala noastra se prezinta astfel: secretariat
2 angajati, 2 administrator financiar, un contabil, 2 administratori de patrimoniu, un profesor
documentarist, un informatician, un tehnician, un laborant. un supraveghetor de noapte.

C. Personal nedidactic

Numarul si structura personalului nedidactic din scoala noastra se prezinta astfel: 7 ingrijitori, 10
muncitori, 2 paznici, un sofer (total 20 angajati).

Analizand datele statistice prezentate, se pot face urmatoarele aprecieri:

In ceea ce priveste cadrele didactice:

- profesorii debutanti necesita o indrumare atenta din partea responsabilului de catedra si a
comisiei de perfectionare pentru a-i ajuta sa se dezvolte profesional.

In ceea ce priveste personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic:

- numarul mic de personal este suprasolicitat, avand in vedere volumul mare de activitate.

2.5.3. PARTENERIATE S| COLABORARE

Conform obiectivelor din Planurile manageriale anuale, au fost incheiate acorduri de parteneriat,
dupa cum urmeaza:
v’ Parteneriate cu administrafia publica locala se concretizeaza intr-o serie de actiuni ce au ca
obiect educarea si formarea tinerilor .
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v’ Parteneriate cu angajatorii din regiune in vederea efectuarii instruirii practice in domeniile:
confectji textile, mecanica auto , turism si alimentatie
v’ Parteneriate cu agentia locala AJOFM si Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica in
vederea consilierii pentru orientarea profesionala, Politia de proximitate.
v’ Parteneriate sau colaborari cu alte unitati de invatamant de acelasi nivel din tara si strainatate.

v’ Parteneriate prin programe si proiecte nationale si europene.

v’ Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” FALTICENI a incheiat in acest an acorduri de parteneriat cu
agenti economici din oras, in scopul efectuarii activitatilor de instruire practica pentru elevii de
la profilurile Tehnic si Servicii.

Colaborarea scolii cu administratia locala a vizat, ca prim obiectiv, asigurarea finantarii
cheltuielilor curente gi de capital a unitatii de Tnvatamant de la bugetul Consiliului Local, precum si

reabilitarea internatului scolii.

Informarea parintilor, elevilor, membrilor comunitati s-a realizat prin folosirea unor metode care

s-au dovedit a fi eficiente:

Afisarea informatiilor cu caracter public pe site-ul scolii si popularizarea acestuia in randul

elevilor, cadrelor didactice, membrilor comunitatii.

Parteneriate cu agenti economici:

(r:‘lrrt Agentul economic partener Adresa

1 S.C. QUICK TRANSPEDITION S.R.L Str. Plutonier Ghinita Nr. 8 Falticeni

2 S.C. OCTAVIAN VADANA S.R.L. Str. Unirii Nr. 3 Falticeni

3 S.C. SERVTINICOR S.R.L. Str. Topitoriei Nr. 2C Falticeni

4 S.C. AUTO TIBI SERV S.R.L. Str. Plesesti Gane Nr. 36 B Falticeni

5 S.C. TRANSLOC FALTICENI S.A. Str. Topitoriei Nr. 1 Falticeni

6 S.C. AUTOMINGIUC S.R.L. Str. Armatei Nr. 3A Falticeni

7 S.C. EURO FRATELLO S.R.L. Str. Plutonier Ghinita Nr. 5 Falticeni

8 S.C. CREATIVE SERVICE SOLUTION S.R.L. Str. Matei Millo Nr. 20 Falticeni

9 S.C. OMNISERVICE S.R.L. Str. Topitoriei Nr. 8 Falticeni

10 | S.C. EAST EUROPEAN SOURCING S.R.L. Str. Principala Nr. 1A Spataresti Jud. Suceava
11 S.C. AZETA CONSTRUCTII S.R.L. Str. Principala Nr. 292 Malini Jud. Suceava
12 | S.C.BIYUS.R.L. Str. Sucevei Bl. 43 Sc. B Ap. 9 Falticeni

13 | S.C. ROBYLEND S.R.L. Str. Plesesti Gane Nr. 13 Falticeni

14 | SC EURO CONF SRL Str. Nicolae Balcescu Nr. 1 Falticeni

15 | S.C. BUZDEACOM S.R.L. Aleea Teilor Nr. 8A Falticeni

16 | S.C. DASMAR COM S.R.L. Str. Republicii Nr. 25 Falticeni

17 | S.C. MASICO EXIM S.R.L. Str. Closca Nr. 16 A Falticeni

18 | S.C. LOVERS ROMANIA S.A. Str. Dimitrie Leonida Nr. 34 Falticeni
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2.6. ANALIZA SWOT - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

12.

13.

14.

Profesorii dovedesc o buna cunoastere a
curriculumului si Tsi adapteaza strategiile
de predare finvatare in funciie de
rezultatele la testele inifiale si de
progresul elevilor;

Conceperea si dozarea continuturilor si a
modurilor de organizare a invatarii se
face astfel incat elevii sa fie angajati in
eforturi cu valoare formativa care sa se
asocieze cu interesul de a invata;

Cadrele didactice au colaborat in
alegerea manualelor alternative, culegeri
de texte, de exercitii si probleme, atlase,
in functie de filiera, profil si colectivele de
elevi ale claselor;

Profesorii sunt preocupati de crearea
unei atmosfere generale de securitate si
incredere in clasa, de fincurajare a
succeselor fiecarui elev, de creare a unui
flux de simpatie Tntre profesor si elev;
Promovarea politicii documentare a
unitatii de invatamant, desfasurate in
CDI, inclusiv crearea unei biblioteci
virtuale;

55% dintre profesori folosesc metode
adecvate pentru a construi secvente
instructive bazate pe logica obiectiva a
disciplinei si a stimula performantele, a
crea o atmosfera prielnica studiului, a
doza dificultafile pentru a putea dezvolta
strategii de rezolvare a problemelor;

65% dintre profesori folosesc metode
alternative de evaluare, stabilite la nivelul
fiecarei catedre, urmarind promovarea
egalitatii sanselor si evitarea unor
atitudini discriminatorii;

Exista o preocupare a cadrelor didactice
pentru formarea continua prin obtinerea
gradelor didactice si prin participarea la
activitati de formare derulate la nivel
local, national si european,;

Dezvoltarea unor parteneriate interne
(administratie locala, 1SJ, CCD, CAP,
politie, AJOFM etc.) si externe (unitati
similare din tari UE) eficiente (sursa:
documentele scolii);

Feed-back-ul din partea elevilor si a
factorilor interesati nu este realizat
permanent si nu este suficient utilizat
pentru imbunatatirea activitaji;

Insuficienta implicare a elevilor in
asumarea propriul proces de invatare, in
evaluarea progresului pecare il realizeaza;
Dotarea necorespunzatoare a elevilor in
vederea realizarii invatamantului online,
majoritatea utilizand ca dispozitiv de lucru
telefonul mobil;

Un grad scazut de insertie a absolventilor
pe piata muncii in profilul pentru care
elevii s-au pregatit, datoritda nivelului
scazut de profesionalizare a absolventilor;
Numarul redus al agentilor economici
existent in localitate, a caror dimensiuni si
dotari nu corespund cu cerintele unei
formari  profesionale la  standarde
superioare, conform SPP-urilor, care sa
confere elevilor o insertie rapida si o
mobilitate crescutd pe piata fortei de
munca la nivel regional, national sau
european (sursa: harta parteneriatelor);
Insuficientd implicare a elevilor de la
profilul tehnologic in asumarea propriul
proces de invatare, 1in evaluarea
progresului pe care il realizeaza,
concretizata prin rezultate scolare scazute;
Lipsa de motivatie scolara si profesionala,
in termeni de succes si performanta, ca
urmare a mediului familial si social de
provenienta, dezinteresat de actul
educational, n cazul elevilor de la
profilul tehnic, fapt ce afecteaza egalitatea
de sanse a acestora;

Slaba implicare a familiei la procesul de
formare initiala a copilului, ca urmare
a prioritatilor material-economice ale
familiei, in raport cu orice alt tip de nevoie
de nivel superior;

Insuficienta formare profesionala a elevilor
de la profilul matematica-informatica, care
ar trebui sa aiba un grad ridicat de
complexitate, pentru cresterea
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12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Gestionarea eficienta a bugetului alocat;
Plan de scolarizare realizat 100%);

Plan de imbunatatire realizat pentru
punctele slabe considerate prioritare la
nivelul scolii;

Promovarea imaginii scolii la nivel local,
national, european prin activitati specifice
(intalniri specifice, materiale informative,
site-ul scolii, colaborarea cu profesori din
scoald din UE etc. (sursa: produse finale
de proiect, Cartea de onoare a scoli,
panouri informative etc.);

Unitatea scolara prezinta o oferta
educationala si de formare profesionala
din domeniul tehnic diversificata;
Deschidere larga catre internationalizare
si cooperare europeana in plan
educational;

Derularea unor proiecte educationale si
de formare profesionala cu finantare
europeana si valorificarea rezultatelor
obtinute la nivel institutional;

Capacitate manageriala si organizatorica
dovedita in  derularea proiectelor
nationale si a celor cu finantare externa;
Resursa umana cu experienta in
managementul proiectelor europene si
disponibilitate catre noi abordari Tin
aceasta directie;

Plan de imbunatatire realizat pentru
punctele slabe considerate prioritare la
nivelul scolii;

Rezultate scolare si rezultate la
olimpiade si concursuri scolare bune si
foarte bune in special in filiera teoretica
(sursa:situatiile statistice, diplome);
Imagine buna a scolii la nivel local,
regional, national si European.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

competitivitati  pe piata muncii, n
concordantd cu cerintele internationale
actuale Tn domeniu;
Mentinerea  unei rate
absenteismului scolar
profilul tehnic;
Inregistrarea unor cazuri de abandon
scolar in randul elevilor de la filiera
tehnologica;

Rezultate de nivel mediu la examenul de
bacalaureat datorita lipsei motivatiei pentru
o pregatire de calitate (cel mai mic procent
de promovabilitate a acestui examen
inregistrandu-se la filiera tehnologica, profil
tehnic), (sursa — Rapoartele Comisiei de

crescute a
la elevii de al

bacalaureat privind rezultatele
examenului);
Abilitati didactice ale profesorilor,

insuficient dezvoltate pentru utilizare
instrumentelor digitale in procesul didactic;
Numar insuficient de cadre didactice care
utilizeaza metode didactice
interactive/inovative in  procesul de
instruire a elevilor, pentru eficientizarea

impactului  procesului de  invatare,
asigurarea relevantei si atractivitatii
acestuia pentru elevii din IPT;

Insuficienta actualizare si adaptare a

curriculum-ului de specialitate la cerintele
pietei muncii locale si europene, pentru o
abordarea completa si flexibila a formarii
profesionale a elevilor;

Insuficienta colaborare dintre scoala-agenti
economici in elaborarea si implementarea
CDL-urilor  relevante pentru  mediul
economic local si european;
Existenta unor elevi care nu
respectarea multiculturalitatii
economic si social,
Inregistrarea in randul elevilor a unor
cazuri de discriminare datorita mediului din
care provin, a situatiei materiale, a religiei,
a etniei;

Disciplina biologie nu este studiata de elevi
in clasa Xl-a si a Xll-a la filiera
tehnologica, ceea ce conduce la rezultate
mici la examenul de bacalaureat;
Monitorizare scazuta a absolventilor
privind viitorul traseu profesional;
Monitorizarea, controlul si

inteleg
in  mediul

evaluarea
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scazuta a activitatii unor compartimente si
comisii, conform Planului de indrumare si
control, Tn vederea respectarii standardelor
de calitate;

22. Preocuparea scazuta a personalului
didactic de a aborda strategii didactice
specifice unui invatamant incluziv pentru
toti elevii;

23. Slaba implementare, monitorizare, analiza
si imbunatatire a procedurilor sistematice
de revizuire a predarii, instruirii practice si
invatarii si de imbunatatire a rezultatelor
elevilor;

24. Rata scazuta de promovare a examenului
de bacalaureat a elevilor proveniti de la
profilul tehnic.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Treats)

1. Unitatea scolara este singura din | 1. Scaderea populatiei scolare Tn urmatorii 10
localitate care prezinta o oferta ani datorita scaderii ratei natalitatii cu ritm
educationala si de formare profesionala de 3% pe an;
din  domeniul tehnic, diversificatd | 2. Slaba insertie profesionald a absolventilor
solicitata pe piata muncii locale; din domeniul tehnic;

2. Sustinerea materiala si financiara a | 3. Dezinteres manifestat de elevi pentru
unitatii scolare de catre consiliul local si educatie si formare profesional;
administratia locald prin dezvoltarea | 4. Migratia tinerilor spre un loc de munca din
activitatii de colaborare si parteneriat; tait UE care nu necesitd calificare

3. Posibilitatea accesarii fondurilor profesional3;
europene pe baza de proiecte si | 5. Orientare scolara a absolventilor de
programe finantate; gimnaziu realizata superficial, bazata pe idei

4., Trendul ascendent a domeniului de preconcepute privind invatamantul tehnic;
activitate — servicii, conduce la cresterea | 6. Mentinerea  unei rate  crescute a
sanselor de ocupare a unui loc de munca absenteismului scolar si a mediocritafji
a absolventilor; rezultatelor scolare la elevii de la profilul

5. Generalizarea instrumentelor de tehnic;
asigurare a calitalii Tn educatie, cu | 7. Abandon scolar provocat de plecarea
implicatii  benefice asupra formarii parintilor la munca in strainatate si de
cadrelor didactice si a nivelului de situatia materiala precara.

pregatire profesionala elevilor;

6. Cresterea  autonomiei institutionale,
aplicarea  principiilor  descentralizarii
institutionale;

7. Implicarea activa a comunitatii locale in
viata scolii;

8. Cresterea ofertei de formare continua
interna si externa a personalului didactic
si auxiliar;

9. Unitatea scolara dispune de un numar
ridicat de metodisti ISJ, profesori
formatori;

10. Disponibilitatea de programe de
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finantare accesibile scolii in domeniul
educatiei si formarii a crescut simtitor
(sursa: proiectele cu finantare europeana
aprobate).

2.7. PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Analizele din prezentul document urmaresc evolutiile si tendintele demografice, ale pietei muncii
si economiei judetene si locale si oferta de educatie si formare profesionala.

Analiza demografica indica scadere a populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere de varsta,
insotita de Tmbatranirea populatiei.

Constatarile demografice recomanda masuri pentru rationalizarea ofertei in raport cu nevoile de
calificare si acoperirea teritoriala, asigurarea accesului la educatie si formare profesionala cu accent pe
calitatea serviciilor si varietatea opftiunilor, optimizarea resurselor.

Capitolul privind educatia si formarea profesionala analizeaza contextul national si regional,
precum si principalii indicatori care definesc contextul educational, evolutia populatiei scolare,
cheltuielile/elev, situatia resurselor umane din Tnvatamantul profesional si tehnic, conditile de invatare
(baza materiald), cheltuielile medii alocate/elev, numarul de elevi care revin unui profesor, implicatiile
descentralizarii functionale si importanta implicarii partenerilor sociali, gradul de acoperire al serviciilor de
orientare si consiliere, optiunile elevilor pentru IPT, evolutia ratelor de cuprindere in educatie si de
abandon scolar, ratele de tranzitie pe niveluri educationale etc.

O analizé detaliatd este dedicata ofertei curente pentru formarea profesionald initiala prin 1PT,
constatandu-se progresul rezultat pe baza exercitiilor de planificare strategica (PRAI si PLAI) anterioare,
dar si unele aspecte care trebuie imbunatatite in continuare.

Rezultatele slabe obtinute de absolventii de de la profilul tehnic la examenul de bacalaureat a
determinat o schimbare a politicii scolii, concretizata prin adoptarea unor planuri de masuri ce au ca scop
ameliorarea rezultatelor in anul scolar urmator.

Planurile de masuri includ cresterea numarului de ore de pregatire suplimentara la disciplinele de
examen, motivarea elevilor pentru a participa la programul de pregatire, inclusiv prin Programul ROSE.

Rezultatele slabe la examenul de bacalaureat sunt, in mare masura, consecinta faptului ca
majoritatea elevilor care au optat pentru Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” , profil tehnic,au obtinut, la
randul lor, note foarte mici la examenele de Evaluare nationala.

Corelarea concluziilor desprinse din analizele destinate pietei muncii si economiei judetene, cu
constatarile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a condus la conturarea unor prioritai si actiuni
pentru dezvoltarea viitoare a formarii profesionale prin institutiile scolare .

Pe baza acestor concluzii, sunt identificate directii de actiune la nivelul unitatii scolare 2020 -
2025:

Cresterea calitafii procesului de predare-invatare-evaluare; imbunatatirea calitatii actului
educativ astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor;

Cresterea calitatii educatiei elevilor si absolventilor de liceu, pentru imbunatatirea tranzitiei
catre piata muncii si invatamantul tertiar;

Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea
motivatiei invatarii;

Adaptarea disponibilitatilor si capabilitatilor intelectuale ale elevilor la sistemele de invatare in
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format fata in fatd sau online, ca urmare a profilului generational ce pune accent pe practica si
dispozitive interactive

Scaderea numarului de absente nemotivate/elev;

Cresterea ratei de participare si promovare a examenului de bacalaureat;

Cunoasterea si aplicarea noilor documente de politica educationala, a metodologiilor aprobate
la nivelul unitatilor de invatamant;

Promovarea unui management al resurselor materiale si umane care sa asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii in Tnvatamant;

Crearea premiselor pentru formarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar prin
programe realizate de Inspectoratul Scolar si de Casa Corpului Didactic Suceava sau prin
implementarea de programe/proiecte educationale;

Susiinerea inovatiei si a creativitatii in scoala prin derularea proiectelor educationale in
colaborare cu partenerii existenti la nivel judetean;

Dezvoltarea resurselor informationale (retea de informare, de formare, monitorizare si
comunicare) la nivel local si judetean;

Monitorizarea si evaluarea programelor pentru educatie, pe baza unor indicatori specifici (rata
de participare,grad de cuprindere, rata de abandon, rata de insertie pe piata muncii etc.);
Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari laboratoare,
informatizare biblioteca, mobilier, obtinerea resurselor extrabugetare);

Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatji, la nivel national si international prin proiecte
de cooperare si parteneriat;

Asigurarea transparentei si a unei bune imagini a scolii in mass-media;

Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si valorilor
scolii

Colaborarea cu autoritatile publice locale;

Asigurarea accesului scolii la programele de cooperare in educatie, finantate din fonduri
europene sau alte tipuri de finantare;

Realizarea unei retele parteneriale cu agenti economici, ONG-uri si Fundatii cu care scoala
colaboreaza deja, ISJ, CNDIPT si reprezentanti ai autoritatilor publice locale.

Consilierea parintilor.

Introducerea unor modele si practici de management si act educational inovativ, preluate din
internationalizarea unitatii de Tnvatamant, validate individual si institutional.

Necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de
curs).

Necesitatea unor programe de reabilitare a unor sali de clasa, spatii scolare,laboratoare,
ateliere, infrastructura de utilitati si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica
(domeniul gastronomie).

Managementul nostru opteaza ferm pentru responsabilitate, transparenta si eficienta; isi exprima
angajamentul pentru implementarea performanta si imbunatatirea continua a sistemului de management
cu scopul de a obiine rezultate care sa raspunda si sa depaseasca nevoile beneficiarilor nostri (elevi,
parinti, profesori, comunitatea locala, autoritatea locala, agenti economici).
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PARTEA a 3 a— PLANUL DE ACTIUNE Sl PLANURI OPERATIONALE

3.1. Obiectivele si {intele gcolii

PRIORITATEA I:

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de
predare-invatare-evaluare la nivelul unitatii de invataméant in vederea imbunatatirii rezultatelor
scolare

Obiective specifice:
1. Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al scolii,
elevi, parinti, agenti economici.
2. Utilizarea echilibrata si eficienta a metodelor inovative de predare-invatare-evaluare menite sa
capteze si sa mentina interesul educabililor pentru invatare, sa stimuleze motivatia acestora
pentru performanta scolara, dezvoltare personala si profesionala.

3. Cresterea calitatii educatiei elevilor si absolventilor de liceu, in vederea cresterii numarului de
elevi care participa si promoveaza examenul de bacalaureat pentru imbunatatirea tranzitiei catre
piata muncii si invatamantul tertiar (inclusiv prin implementarea proiectului ROSE — subproiectul
»succesul sunt eu”).

Tinte strategice:
1. Cresterea cu 1% a rezultatelor scolare ale elevilor din clasele IX-XII.
2. Cresterea cu 1% a rezultatelor obtinute de elevii de clasa a Xll-a la examenul de bacalaureat.
3. Consolidarea dezvoltarii personale, a valorilor etice, civice si morale ale elevilor.
4. Elaborarea gi aplicarea unitara a 3 instrumente de monitorizare si asigurarea calitatii educatiei in
unitatea scolara.

PRIORITATEA Il

Cresterea flexibilitatii si adaptarea ofertei de educatie si formare profesionala la cerintele pietii
muncii, pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor, conform tendintelor
de dezvoltare economica locala, nationala si europeana.

Obiective specifice
1. Diversificarea activitatilor de OSP si de dezvoltare personald a elevilor pentru adaptarea la
schimbarile sociale si de pe piata muncii.
2. Imbunatatirea tehnicilor de marketing pentru promovarea ofertei educationale a unitétii scolare.

Tinte strategice:

1. Consilierea a 50% a elevilor prin activitati specifice de OSP pentru orientarea catre cariera.

2. Promovarea ofertei educationale la un nr de minim 10 scoli gimnaziale, la nivel local si zonal prin
prezentarea specializarilor si a beneficiilor aduse absolventilor cu privire la oportunitatile de
insertie sociala si profesionala si de formare profesionala pe domenii din profilul tehnologic cu
trend crescator pe termen scurt, mediu si lung si la peste 80% din elevii scolii de la profilul tehnic.
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PRIORITATEA Il
Imbunatatirea competentelor profesionale si personale a personalului didactic si de conducere si
cresterea gradului de digitalizare in actul de predare si cel institutional administrativ

Obiective specifice:

1.

Continuarea reformei resurselor umane prin cursuri si activitati de formare oferite de unitati
abilitate, din tara sau in context international si a diseminarii lor in interiorul gcolii si multiplicarea
experientelor pozitive Tn managementul educational si financiar.

Introducerea de aplicatii si facilitdti de invatare digitale, adecvate la tehnologia de care dispun
elevii.

Extinderea digitalizarii in activitati administrative si de management (institutional, profesional,
etc).

Tinte strategice:

1.

Participarea personalului didactic si de conducere la programe de formare continua, astfel incat
cel putin 10% din totalul de personal angajat sa participe la minim 1 curs de formare continua
si/sau sa acumuleze un numar de 25 credite in anul scolar.

Competente sporite cu 20% a cadrelor didactice in utilizarea aplicatiilor digitale in procesul
didactic.

Eficientizarea activitatii didactice si promovarea invatarii active prin utilizarea ITC in procesul
didactic.

Utilizarea a cel putin 2 aplicatii digitale in activitatea didactica si institutionala.

PRIORITATEA IV
Cresterea gradului de preventie si servicii suport in vederea asigurarii egalitatii de sansa a
elevilor la actul educational si realizarii echitatii in educatie

Obiective specifice:

1.
2.

3.

Asigurarea conditiilor optime pentru integrarea in mediul scolar si social elevilor cu CES.
Derularea de programe de informare, sensibilizare si preventie privind factori de risc ce vizeaza
siguranta si sanatatea elevilor, managementul vietii scolare si al formarii profesionale initiale.
Implementarea unor proiecte de promovare a tolerantei, prevenirii violentei, a absenteismului
scolar, bullying-ului in mediul scolar in vederea crearii unui mediu educational sigur si
prietenos;.

Tinte strategice:

1.
2,

Integrarea in mediul scolar a elevilor cu CES, in proportie de 90%.

Cresterea cu 3% a numarului programelor sau activitatilor educative care promoveaza valori gi
atitudini dezirabile convietuirii sociale si dezvoltarii armonioase si promovarea educatiei
complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie sanatoasa, cultura, cultura civica,
antreprenoriala si tehnologica, sport).

Dezvoltarea valorilor europene: toleranta, respect, prevenirea violentei, combaterea
bullying-ului, multiculturalitate, diversitate.

Realizarea a 3 programe/ activitati educative pentru prevenirea absenteismului si a violentei in
mediul scolar.
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PRIORITATEA V

Dezvoltarea institutionala prin promovarea parteneriatului intern si extern in plan social,
economic si cultural, implementarea si derularea la un inalt nivel calitativ a programelor
finantate, proiecte educationale si de formare profesionala, valorificarea competentelor
profesionale si personale obtinute.

Obiective specifice:
1. Dezvoltarea parteneriatului educational, social si economic intern si extern prin programe in
vederea promovarii unei educatii de calitate in unitatea scolara.
2. Valorificarea competentelor dobandite de catre elevi, in activitatea de formare profesionala
initiala si de catre personalului didactic si de conducere pentru cresterea calitatii serviciilor
educationale oferite de unitatea scolara.

3. Atragerea resurselorfinanciarenecesarelucrarilordereabilitareaspatiilorscolare.
4. Participarea la competitia ,Scoala Europeana”, editia 2022.

Tinte strategice:

3

4
5

Cresterea cu 2 a numarului de proiecte — programe educationale si de formare
profesionala initiala si continua locale si europene pana in 2022.

Dotarea unitatii de invatamant si a elevilor cu echipamente si dispozitive IT.

Reabilitarea a doua spatii scolare si dotarea echipamente IT, prin proiectul ROSE, pana in
2022.

Cregterea cu 10% a numarului de parteneriate care sprijina activitdtile educative din
scoala.
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3.2. PLAN DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA 2020 — 2022

PRIORITATEA I:
Cresterea calititii procesului de invatiméant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul unititii de
invitimint in vederea imbunatitirii rezultatelor scolare

Tinte strategice 2020-2022:
1. Cresterea cu 1 % a rezultatelor scolare ale elevilor din clasele IX-XII.
2. Cresterea cu 1% a rezultatelor obtinute de elevii de clasa Xll-a la examenul de bacalaureat.
3. Consolidarea dezvoltarii personale ,a valorilor etice, civice si morale ale elevilor.
4. Elaborarea si aplicarea unitara a 3 instrumente de monitorizare si asigurarea calitatii educatiei in unitatea scolara.

Obiective specifice:
1. Participarea personalului didactic si de conducere la programe de formare continua, astfel incat cel putin 10% din totalul de personal angajat sa
participe la minim 1 curs de formare continua si/sau sa acumuleze un numar de 25 credite n anul scolar.
2. Competente sporite cu 20% a cadrelor didactice in utilizarea aplicatiilor digitale in procesul didactic.
3. Eficientizarea activitatii didactice si promovarea invatarii active prin utilizarea ITC in procesul didactic.
4. Utilizarea a cel putin 2 aplicatii digitale in activitatea didactica si institutionala.

Context:

Chiar daca un numar insemnat de cadre didactice au participat la diverse stagii si programe de formare continua in domeniul invatarii active centrate
pe elev, competentele formate sau imbunatatite sunt insuficiente si nu sunt valorificate Tn mod corespunzator in activitatea de predare-invatare si
instruire practica. Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt
variate, dar insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev.

Din analiza interna efectuata se constatd de asemenea ca un numar mic de absolventi la profilul tehnologic s-au inscris in examenul de bacalaureat
2020, din totalul absolventilor de la profilul tehnologic; Rata de promovare a examenului de bacalaureat a elevilor proveniti de la profilul tehnologic
este relativ scazuta. Se impune initierea i derularea, la nivelul catedrelor, in special de limba si literatura romana, matematica, biologie/geografie, a
unor programe remediale, astfel incat sa ofere elevilor posibilitatea invatarii prin pasi mici. Ca urmare a schimbarilor rapide pe plan socio-economic,
se impune implicarea elevilor in activitati scolare si extrascolare care sa contribuie la dezvoltarea personala si a stimei de sine.

Instrumentele necesare pentru asigurarea, evaluarea si imbunatatirea calitatii educatiei in unitatea scolard nu sunt cunoscute, aplicate si analizate
unitar.
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Actiuni Indicatori de performanta Termen Persoane_ Parteneri Riscuri
’ responsabile
1.1 Monitorizarea, aplicarea si _ 90% dintre elevi Hicipat | | Anul scolar Dir. adj. Chirila Silvia, - Motivatia
interpretarea rezultatelor obtinute de ° llnvre elevi au participat fa evaluarea 2020-2021 coordonator CEAC scazuta a
elevi la testele predictive, testele de predictiva. ) . Comisia pentru elevilor pentru
evaluare curenta, testele de evaluare -la c.IaseIe.c.uurr.1ed|a genve.rala sub 5 S? vor monitorizarea notarii si invatare
sumativa, monitorizarea planurilor realiza activitall de pregatire remediala. a rezultatelor scolare - Programe
remediale propuse de responsabilii de incarcate care
catedre nu permit
programe
remediale in
timpul lectiilor
- 70% dintre profesori vor fi monitorizati si - Mentalitati
consiliati In domeniul asigurarii calitatii _ conservatoare
1.2. Monitorizarea si consilierea educationale; Director _ Lipsa timpului
ersonalului didactic pentru adaptarea -10% din personalul didactic participa la . . o
(F:I)emersurilor didactics la metodeple cu/rosuri (E)rganizate pe metoc?e actise de permanent Dir. ad). Chirla Silvia, ISJ pentru activitali
= o Coordonator CEAC CCD de monitorizare
actuale de predare- invatarea-evaluare invatare centrate pe formare Dir. Adi. Tuca Mariana : .
. - . J. | si consiliere
si pe dobandirea competentelor cheie decompetente; Silvia
- realizarea a cel putin 1 interasintenta pe ) ?ro?ram scolar
semestru la fiecare cadru didactic; incarcat
N _ o o Director,
B _ - 100% elevi informati cu privire la Februarie Dirigintii claselor directori
1.3. Pregatirea examenelor nationale |  metodologia examenului de 2021 terminale adjunct
bacalaureat 2021 Cadre didactice CEAC ’
1.4. Proiectarea si sustinerea _ _
programului de pregatire remediala | - Program de pregatire pentru elevi, Director. dire
pentru elevi, in vederea sustinerii pentru bacalaureat realizat; Noiembrie Cadre didactice ctoriadjl;ncti
examenului de evaluare nationala si | - Program de pregatire remediala pentru 2020 - CEAC
a examenului de bacalaureat, pentru elevi realizat. iunie 2021
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elevii claselor
a Vlll-a si a Xll-a.

1.5. Aplicarea la clasa de teste pe
structura subiectelor nationale.

- Promovarea a 75 % dintre elevii inscrisi

Director,dire

Prezentarea programelor de examen la examenul bacalaureat 2021 din seria | | lie 2021 Cadre didactice ctoriadjuncti
in vigoare la fiecare curenta. CEAC
clasa terminala.
- 9 cadre didactice vor elabora teme
1.6. Stabilirea tematicii proiectului pentru proiectele de certificare a . Dir. Adj. Tuca M. ISJ SV
pentru examenul de  certificare a | competentelor profesionale, pentru 5 lanuarie Cadre didactice din Agentj
competentelor profesionale domenii de pregétire si 2 calificari 2021 catedra tehnics 6CONOMICi
—nivel 3 si 4. profesionale.
1.7. Coordonarea proiectelor pentru
examenul de certificare a - 100% dintre elevii inscrisi la examenul Dir. Adj. Tuca M.
competentelor profesionale si de certificare a competentelor Mai 2021 Cadre didactice din
finalizarea acestora la termenele profesionale vor finaliza proiectele. catedra tehnic3
stabilite
1.8. Organizarea unor activitati
extrascolare cu rol de dezvoltare Profesor
personala a elevilor pentru a le documentarist
facilita tranzitia catre piata muncii si | - Program de activitéti realizat. Semestrul Psiholog gcolar
invatdmantul tertiar (,Povesti de I Dirigint
invingator”, ,Sa nu ne pierdem Dir. adj.

verticala” etc.)

Consilier educativ
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- 50% dintre beneficiarii elevi
completeaza diferite chestionare
privind gradul de satisfactie privind
serviciile oferite de scoal3;

- 50% dintre parinti completeaza
chestionare privind gradul de satisfactie

, , o . o : N Comisia CEAC MEN
1.9. Aplicarea si monitorizarea privind serviciile oferite de scoala; Dir adi. Chirila S IS
instrumentelor privind asigurarea si - 30% dintre reprezentantii agentilor e J.'. s
- o ’ . y : Anual Comisii de lucru Unitati
evaluarea calitatii educatiei in economici completeaza chestionare . .
_ & - _ 5 Responsabili de scolare din
unitatea scolara privind colaborarea cu unitatea scolara;
’ . . ’ . catedre retea
- monitorizarea a cel putin 10 proceduri
in domeniul educational, financiar
contabil, secretariat;
- elaborarea rapoartelor de monitorizare
interna a rapoartelor de autoevaluare si
a planurilor de imbunatatire.
1.10. Adaptarea metodelor de lucru
si a intregii activitati a personalului - 50% cadre didactice sa cunoasca
didactic in vederea indeplinirii indicatorii si descriptorii de performanta permanent Comisia CEAC ;
descriptorilor de performanta din din standardele de referinta.
standardele de referinta.
1.11. Monitor'izare.;a interna  a | - Identificarea punctelor slabe si
feedback-ului obtinut de la beneficiari elaborarea planurilor de imbunatatire;
pr|r'1 avp.l'u.:area mterpretare'ell, analiza | _ Elaborarea rapoartelor de monitorizare | Octombrie | Coordonator CEAC,
aplicarii instrumentelor utilizate. interna semestriale, a rapoartelor de 2020 Dir. dj. Chirila Silvia

Elaborarea RAEI 2020-2021 si
planurilor de imbunatatire.

autoevaluare si a planurilor de
imbunatatire anuale.
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PRIORITATEA I
Cresterea flexibilitatii si adaptarea ofertei de educatie si formare profesionala la cerintele pietii muncii, pe baza nevoilor de dezvoltare
personala si profesionala a elevilor, conform tendintelor de dezvoltare economica locala, nationala si europeana

Tinte strategice 2020-2022:

1. Consilierea a 50% a elevilorprinactivitatispecifice de OSPpentruorientareacatrecariera.

2. Promovarea ofertei educationale la un nr de minim 10 scoli gimnaziale, la nivel local si zonal prin prezentarea specializarilor si a beneficiilor aduse
absolventilor cu privire la oportunitatile de insertie sociala si profesionald si de formare profesionald pe domenii din profilul tehnologic cu trend
crescator pe termen scurt, mediu si lung la peste 80% din elevii scolii din profilul tehnic.

3. Imbunititirea colaboririi dintre scoala-agenti economici in elaborarea si implementarea CDL-urilor relevante pentru mediul economic local si
european.

Obiective specifice:
1. DiversificareaactivitatilordeOSPsidedezvoltarepersonalaaelevilorpentruadaptarelaschimbarilesocialesidepepiatamuncii.
2. Imbunatéatireatehnicilordemarketingpentrupromovareaoferteieducationaleaunitatiiscolare.
3. Inbunatatirea calitatii unui numar de minimum 4 CDL-uri pentru nivelul 3 /4 de calificare

Context:
Desi scoala noastra pregateste fortd de munca in domenii variate si diversificate este necesara o urmarire permanenta si atentd a tendintei de
dezvoltare economica a localitatii,a dinamicii pietei muncii locale — nationale si europene. Se are in vedere constientizarea elevilor pentru pregatire
pentru o cariera in stransa legatura cu nevoia lor deformare si cu cu posibilitatile de dezvoltare, avand in vedere cererile in cresterea de ocupare a
unui loc de munca in anumite domenii pe piata europeana a muncii.EstenecesaradezvoltareaactivitatiiordeOSPdarsidedezvoltare personala
aelevilor,pentrua lefacilitatranzitiacatrepiatamuncii.

Deasemenea,se impune dezvoltarea colaborarii cu agentii economici , pentru realizarea unor CDL-uri relevante pentru piata muncii , care sa
constituie o valoare adaugata pregatirii din cadrul scolii dar si o flexibilizare a parcursului profesional al elevilor

A . . o Persoane . . .
Actiuni Indicatori de performanta Termen . Parteneri Riscuri
’ responsabile
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2.1. Consilierea elevilor, a An Scolar Profesor Parteneri locali . .
<rintilor de cl Il ) ; q ) AJOEM - Oferta scazuta de locuri
;T”nt' o'r et.c i‘f’a_ a fa $Ida - Consilierea  elevilor  din ocumtentarl Ad .(. rati I’ 5 de munca in domeniul
O:IID’ prin activitati specifice de clasele terminale pentru S mn.1|s tr...atle gcala, stiintelor la nivel local;
T _ alegerea viitoarei cariere o Organlz.a,u me icale) | _ Interes scazut al elevilor
Consilierea elevilor de clasa a -diriginti Universitatea .
) . Semestrul Il Directori adi pentru ocuparea unui loc
IX-a. @ i(-a ) prlylnd - Consilierea a 60% elevi de _ - S.ucea.va, de munca |a nivel
continuarea studiilor in ciclul | 1563 4 [X-a si a Xa Psiholog Universitatea :
. . : > local/national
superior al liceului. scolar IASI
Consilier
educativ
- Interes scazut al unor elevi
2.2. Prezentarea ofertelor - Minim 2 parteneriate cu Aprilie Diriginti cl Centre pen.trL.J.cuo.ntllnuar.ea studiilor
. . e . . Inginti clase . : - posibilitati financiare
educationale a universitatilor centrele universitare 2021 X universitare
reduse pentru
continuarea studiilor
. . - 120 de elevi de clasa a Xl-a Directori adj.
23. Participarea elevilor la | o 5 xj.a vor dobandi| Martie - Psiholog | | .\ t
activitati, proiecte, cu tema competentele specifice | lunie scolar LII:?IOI’A ¢ Ie\]’:f: ™ | - Interes scazut a unor
-Cumimialegvitoareameserie?” | o osare  in dezvoltarea| 2021 Consilier omania (JAR) elevi pentru propria
, ,,Carllera intre VIS. Si rneallt.at(? , personal educativ formare
~otabilirea scopurilor in viata”, — - —
” : - Minim 60 elevi consiliati si _ _
- Elaborarea tehnicilor de

Marketing promotional a Comisia
2.4. Elaborarea, promovarea | ()Ef;r:)%r:?eljzaca/tfl?nnbalﬁ%tétirea g pentru
tehnicilor si metodelor de : ) promovarea Universitati - Resurse financiare
marketing in vederea cel putin 5 materiale d? Semestrul I imaginii Unitati scolare limitat
promovarrii ofertei scolare promovare a ofertei scolii si a gimnaziale ae
2021-2022 educationale (brosura, pliant, ofertei

fluturasi, revista scolii, educationale

mass-media, site-ul scolii,
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materiale power point etc.);

- Diversificarea metodelor de
promovare a ofertei scolare;
- Implicarea unei echipe de

elevi in promovarea ofertei
educationale.

2.5. Popularizarea si
promovarea ofertei educationale
propuse pentru anul scolar
2021-2022.

Evaluarea anuala a optiunilor
elevilor absolventi ai claselor a

- Realizarea

planului de
scolarizare  din  prima
etapa de repartizare
computerizata;

- Cresterea numarului de

optiuni pentru

Responsabil
comisia de
promovare a
ofertei

Centru de asistenta

- Lipsa date optiuni;
- Public redus la actiuni de

agentii economici si imbunatatirea
permanenta a continutului
acestora

cerintele de formare
profesionala

Agenti economici

. ; , i i ihai luna mai i sihopedagogica I1SJ opularizare;
Vill-a si popularizarea planului C9Ieg|ul ) Tehnic ,,Mlhal u [ educationale | psihopedagogi p PUU 1z
de scolarizare orin: Bacescu” la admitere 2021 Suceava - Desfagurarea unor
’ ? - fortei 2021-2022  la  toate Comisia pentru|  Administratia locala programe coerente OSP
-Lansarea oficiala a ofertel | - specializarile propuse; promovarea la nivelul fiecérei scoli.
educationale; - Consilierea elevilor pentru ofertei ’
- Organizarea actjunii ,Porti a opta pentru educationale
Deschise’; invatamantul profesional
- Publicitate in mass-media; si tehnic
. o g Dir. adjunct
2.6..D|\I/er8|f|careda actl\fltftllor_ ) Chirils Silvia SUSV - Alegerea disciplinelor cu
curricutare in vederea INoemirll | _ 7 cpS-uri elaborate Mai 2021 Sef catedra o caracter de aprofundare in
ofertei de cursuri optionale ! " Cadre Parinti detri tul cel .
pentru anul scolar viitor. . . etrimentut celor nol
; didactice
?.7. ElaborareavcurrlculumuIU| - Elaborarea CDL in
in dezvoltare locala (CDL) de colaborare cu agentii
3 31 ; - Lipsa de interes a
catre gcoala in colaborare cu economici in functie de Mai 2021 Dir. adj. ISJ, g

agentilor economici
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2.8. Investigarea nevoilor agentilor
economici privind formarea
profesionala, prezentarea
acestora consiliul profesoral, in

- Contracte de parteneriate
incheiate intre scoala si
agentii economici

Decembrie 2020

Director,
director ad,.
Tuca Mariana

Agenti economici locali
si judeteni

- Lipsa de interes a agentilor
economici

vederea propunerii claselor de Silvia
invatamant liceal si profesional
2.9. Realizarea planului de
scolarizare pentru invatamantul
liceal si  profesional prin | - Realizarea planului de . o
corelarea domeniilor de scolarizare pentru anul . _Dlrector,_ .EIeV| ,d'n clgsele . .
e s ’ lulie 2021 director ad,. gimnaziale din zona | - Scaderea demografica
calificare/ specializarilor cu cele scolar 2021-2022 propus . s
- . o i . Profesori Falticeni
solicitate pe piata locala a fortei in totalitate
de munca, conform PRAI si
PLAI
- Situatii statistice pe clase
2.10. Mgnltorlzgrea insertiei privind . m.onltorllzarea Noiembrie 2020 Dir. Ad.j. thrlla AJOFM, CJRAE.ISJ | - Lipsa date de contact
absolventilor de liceu absolventilor inclusiv Silvia

insertia profesionala
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PRIORITATEA 1lI
Imbunatatirea competentelor profesionale si personale ale personalului didactic si de conducere si cresterea gradului de digitalizare in
actul de predare si cel institutional administrativ.

Tinte strategice 2020 2022:
1. Participarea personalului didactic si de conducere la programe de formare continua, astfel incat cel putin 10% din totalul de personal angajat sa
participe la minim 1 curs de formare continua si/sau sa acumuleze un numar de 25 credite in anul scolar.
2. Competente sporite cu 20% a cadrelor didactice in utilizarea aplicatiilor digitale in procesul didactic.
3. Eficientizarea activitatii didactice si promovarea invatarii active prin utilizarea ITC in procesul didactic.
4. Utilizarea a cel putin 2 aplicatii digitale in activitatea didactica si institutionala.

Obiective specifice:
1. Continuarea reformei resurselor umane prin cursuri si activitati de formare oferite de unitati abilitate, din tara sau in context international si a
diseminarii lor Tn interiorul gcolii si multiplicarea experientelor pozitive in managementul educational si financiar.
2. Introducerea de aplicatii si facilitati de invétare digitale, adecvate la tehnologia de care dispun elevii.
3. Extinderea digitalizarii in activitati administrative si de management (institutional, profesional etc).

Context:
Din analiza mediului intern se constata ca invatarea se bazeaza mai mult pe acumulare de informatii, pe care elevul nu stie cum sa le foloseasca si,
ca urmare, eficienta Tnvatarii este scazuta. Profesorii nu folosesc intotdeauna metode didactice centrate pe elev, pe formare de competente, metode
activ-participative, care s-au dovedit a fi cele mai eficiente in activitatea de invatare si formare profesionala. S-a constatat, de asemenea,
necesitatea formarii cadrelor didactice privind utilizarea aplicatiilor de invatare digitale, pentru cresterea relevantei si a atractivitatii procesului
didactic.
Personalul auxiliar si nedidactic isi va imbunatati competentele profesionale necesare desfasurarii unei activitati profesionale de calitate.

A . . o Persoane . . .
Actiuni Indicatori de performanta Termen . Parteneri Riscuri
responsabile

- Elaborarea documentelor de

3.1. Corelarea prioritatilor scolii proiectare ale scolii; PAS;
E:u §trvateng|a dg dezvqltareg - Organlzgrea mterng a Semestrul | 'Dlrect.or . 1SJ SV
invatamantului preuniversitar compartimentelor si Directori adj
sucevean si cu strategia MEC . comisiilor de lucru din
scoala.

COLEGIUL TEHNIC ,MIHAI BACESCU” FALTICENI 82




PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII | 2021-2025

3.2. Cunoasterea, aplicarea si - Difuzarea tuturor Director Directori
respectarea legii, a documentelor emise de An scolar Ad;. ISJ SV
metodologiilor MEC MEC, ISJ SV 2020-2021 Ing. sistem
3.3. Partipiparea eghi?e"i ' ) ) - Evenimente in
managerlal? la activitatii . - Aplicarea in scoala . . . . ISJSV scoala legate de
organlgate fn caer_JI cercuIL.u_ exemplelor de buna practica Dec. 2020 Director Directori Unitati derulare de proiecte
metodic al directorilor/consiliul prezentate Aprilie 2021 adj |
consultativ al directorilor. scolare europene.
3.4. Participarea personalului de - Lipsa fondurilor si
conducere la activitati de formare . Furnizori de timpului;
continud ~ in  domeniul | - 80% din personalul de An scolar Director programe de FC | - Desfigurarea
managementului educational si conducere sa participe la 2020-2021 Directori adij. interni cursurilor in timpul
financiar activitati formative . o

’ lexterni saptamanii/progra

mului scolar.
- Calificative
3.5. Perfectionare prin obtinerea ) ) 1.S.J. necorespunzatoare la
examenului de definitivat si i g;?nc:;?/a?'dzftlce (g:;l:a de An scolar Director Suceava inspe_ctiile curente;
grade didaction 2020-2021 | Prof. Suseanu | Universitatide | - Evenimente personale
didactice profil nedorite ale
personalului didactic.
3.6 Introducerea in procesul de .DireCt.or .
predare-Tnvé‘;are-eleuare a ) 1:)IO % cavd rT ctilidacticce; carT An scolar Prol?.msagxlslgjna-
facilitatilor de invatare digitale g" 'zeaza piatiorma $500g'e 2020-2021 administrator
oferite de catre GC assroom Platforma GC
Cadre didactice

3.7. Activarea si actualizarea Director
unor resurse educationale - 20% cadre didactice A | Directori adj
deschise online, accesibile utilizeaza resurse 2028?20032 Cadre didactice
educabililor indiferent de locul de educationale deschise Profesor
invatare ales documentarist
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3.8. intarirea comunicarii inter si
intrainstitutionale prin aplicatii

- Utilizarea a minimum 1

Director
Directori adj

- Desfasurarea
cursurilor in timpul

online specifice, complementare instrument de comunicare 2’%23?20(;2: Ca_dre didaf:tice saptamanii/programul
modalititilor clasice de online Inginer de sistem ui gcolar;
3.9. Dezvoltarea de alternative Diz::?g:?; di
dte comudnlc_a;e, elatt.).qrartf—:‘t $tl' ik Rapoarte, documente An scolar Administrator
stocare de Informaill INStutional- -\ oo 2020-2021 platforma GC
administrative prin aplicatii online Inginer de sisten
si Google Drive
3.10. Participarea cadrelor . . - Lipsa fondurilor si

. . . - 5 profesori vor participa la S ] 5
didactice la stagii de formare i . . . Furnizori de timpului;

L. DL stagii de FC organizate prin Director, .
continua in vederea perfectionarii roarame acreditate de CCD An scolar prof programe de FC | - Desfasurarea
in utilizarea instrumentelor zaugalti furnizori de PE.. din 2020-2021 Suseanu élaudia interni cursurilor in timpul
didactice in procesul de instruire . N lexterni saptamanii/programul
. tara sau strainatate .
al elevilor ui scolar.
3.11. Participare la stagii de A I Director prof. CCD
. , n scolar e , L

forrrlmgre (.:ontlrlmua a personalului |\ ., persoane. 2020.0021 Susea.nu 1SJ Finantare insuficienta.
auxiliar si nedidactic. Claudia s.a.
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PRIORITATEA IV

Cresterea gradului de preventie si servicii suport in vederea asigurarii egalitatii de sansa a elevilor la actul educational si realizare a

echitatii in educatie

Tinte strategice 2020-2022:
1. Integrarea in mediul scolar elevilor cu CES, in proportie de 90%.

2. Cresterea cu 3% a numarului programelor sau activitatilor educative care promoveaza valori si atitudini dezirabile convietuirii sociale si dezvoltarii
armonioase si promovarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie sanatoasa, cultura, cultura civica, antreprenoriala si

tehnologica, sport).

3. Dezvoltarea valorilor europene: toleranta, respect, prevenirea violentei, combaterea bullying-ului, multiculturalitate, diversitate.
4. Realizarea a 3 programe/ activitati educative pentru prevenirea absenteismului si a violentei in mediul scolar.

Obiective specifice:

1. Asigurarea conditiilor optime pentru integrarea in mediul scolar si social a elevilor cu CES.
2. Derularea de programe de informare, sensibilizare si preventie privind factori de risc ce vizeaza siguranta si sanatatea elevilor, managementul

vietii scolare si al formarii profesionale initiale.

3. Implementarea unor proiecte de promovare a tolerantei, prevenirii violentei, a absenteismului scolar, bullying-ului Tn mediul scolar in vederea

credrii unui mediu educational sigur si prietenos.

Context:

Din analiza interna efectuata se constata ca la Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni au sanse egale la educatie indiferent de mediul de
provenienta, (mediul urban si mediul rural), sex (baieti si fete), categorie sociala, apartenenta etnica si religioasa. Au fost identificati elevii cu nevoi

speciale pentru care se cauta solutii de asigurarea conditiilor de integrare scolara si sociala.

Personalul didactic are nevoie de competente competente profesionale integrate pentru a aplica metode si tehnici de educatie incluziva.

Actiuni Rezultate asteptate (masurabile) Termen Persoane. Parteneri Riscuri
responsabile
4.1. Identificarea elevilor cu L Psiholog
ey . i Diriginti
dizabilitatii CES si din - Numr de elevi identificat. ch%r;g”e omnt scolar
grupuri vulnerabile Cadre didactice Parinti/tutori
4.2. Elaborare de curriculum - Asigurarea conditiilor  optime CJRAE
adaptat pentru elevii cu CES pentru Integrarea elevilor cu permanent Psihologul scolar Administratia
si a unor programe speciale de CES. Diriginti locala
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integrare in mediul scolar si
social

4.3. Organizarea si participarea la
activitati extragcolare i
extracurriculare ce vizeaza
siguranta si sanatatea elevilor,
managementul vietii scolare si al
formarii profesionale initiale;

- Organizarea/participarea
fiecarui cadru didactic la
maximum doua activitati in care
vor fi abordate teme legate de
educatie pentru  sanatate,
cultura civica, antreprenoriala si
tehnologica, sport, in care sa
fie inclusi elevii aflati in situatii
de risc.

Permanent

Diriginti
Cadre didactice

Parteneri ai unitatii
scolare

- Lipsa spatiilor de
invatamant
datorita
programului in
doua schimburi

4.4. Monitorizarea frecventei si a
cazurilor de abateri disciplinare

Diminuarea absenteismului cu 2
%in anul gcolar 2020-2021 fata
de2019-2020;

Diminuarea cazurilor de violenta
scolara si abateri disciplinare in
anul scolar 2020-2021 fata de
2019-2020;

Permanent

CEAC
Comisia pentru
monitorizarea frecventei
Comisia pentru
combaterea violentei Si
abaterilor disciplinare

Politia Falticeni
Jandarmeria
Falticeni
ISJ
CJRAE

4.5. Consilierea elevilor cu
absenteism ridicat, al elevilor cu
abateri disciplinare si a celor aflati
in situatii de risc

Consilierea elevilor cu un numar
mai mare de 40 de absente si a
elevilor abateri disciplinare.

Permanent

CEAC
Comisia pentru
monitorizarea frecventei
Comisia pentru
combaterea violentei si
abaterilor disciplinare

CJRAE
Psiholog scolar

4.6. Crearea de servicii si
disponibilitati online pentru
acordarea de suport pentru
educabili si familille acestora, in
functie de competentele asumate
de catre unitatea de invatamant

Realizarea a cel putin 2 sectiuni
pe platforma GC, pentru
consilierea elevilor si a familiilor
acestora

Decembrie 2020

Director
Psiholog scolar
Consilier educativ

4.7. Organizarea si desfasurarea

- Minim 1 intalnire semestrial.

lanuarie 2020

Consilier educativ,

Inspectoratul de
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de actiuni in parteneriat in scopul - iunie 2021 Diriginti, Politie,
sustinerii si reintegrarii scolare si Cadre didactice Jandarmerie,
sociale a elevilor ce au savarsit ONG-uri
abateri

disciplinare, cu risc de abandon

scolar,absenteism ridicat etc.

4.8. Coordonarea actiunilor de -

administrare a programelor sociale Comisia peﬂ.tru : :
,Bani de liceu”, ,Euro 200", bursa . acor_dareg sprijinului Dgc.:uInentgtla._
profesionala si intocmirea corecta | - Numarul de elevi aprobati. C_)onform flnapmar prin If’rogr_amu”l spec_:lflca, ap_llca’gule
si in termen a dosarelor elevilor ' graficelor MEC | National ,Bani de liceu informatice

’ Profesori diriginti transmise

dezavantajati din mediul
socio-economic.

Administrator financiar
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PRIORITATEA V

Dezvoltarea institutionala prin promovarea parteneriatului intern si extern in plan social, economic si cultural, implementarea si derularea la
un inalt nivel calitativ a programelor finantate, proiecte educationale si de formare profesionala, valorificarea competentelor profesionale si
personale obtinute.

Tinte strategice 2020 - 2022:

1.
2.
3.
4.

Cresterea cu 2 a numarului de proiecte—programe educationale si de formare profesionala initiala si continua locale si europene pana in 2022;
Dotarea unitatii de invatamant si a elevilor cu echipamente si dispozitive IT;

Reabilitarea a doua spatii scolare si dotarea cu echipamente IT, prin proiectul ROSE, pana in 2022;

Cresterea cu 10% a numarului de parteneriate care sprijina activitatile educative din scoala.

Obiective specifice:

1.

Cresterea cu 10 % a parteneriatelor educationale, sociale si economice la nivel local;

2. Cresterea cu 10 % a numarului de elevi care vor beneficia de formare profesionala initiala si de implicare in proiecte in cadrul Programului
Erasmus+;

3. Cresterea cu 20% a competentelor dobandite de catre elevi, in activitatea de formare profesionala initiala prin mobilitati europene;

4. Tmbunéatatirea si diversificarea CDL-urilor/CDS-urilor din oferta educationald a scolii, in urma derularii proiectelor prin Programul Erasmus+, in
raport cu cerintele actuale la nivel european

5. Tmbunété’girea cu 20 % a competentelor de comunicare in limba engleza a cadrelor didactice implicate in cooperare europeans;

6. intelegerea si promovarea multiculturalitatii in mediul social de catre elevi si profesori;

7. Cresterea gradului de combatere a discriminarii;diminuarea barierelor intre mediul urban si rural, intre familii cu venituri diferite, intre persoane cu
etnie si religie diferita;

8. Asigurarea egalitatii de sanse;

9. Cresterea capacitatii de management institutional ;

10. Valorificarea si promovarea experientelor dobandite in proiectele de cooperare europeana si formare profesionald in cadrul Competitiei
nationale ,Scoala Europeana”, editia 2022.

Context:

Tn contextul mobilitatii actuale a fortei de munca este foarte important ca absolventii scolii noastre sa detind competente profesionale la standardele si
cerintele pietei muncii externe si europene, care sa le faciliteze insertia profesionala dupa finalizarea studiilor. De asemenea, trebuie sa aiba valori
umane specifice cetateanului european care sa-i permita integrarea sociala oriunde in spatiul european.

Reforma in educatie presupune o'noua abordare activitatii didactice si pedagogice si, ca urmare, competentele imbunatatite/formate in cadrul
programelor europene ce vor fi valorificate eficient in activitatile scolare si extrascolare. De asemenea, dezvoltarea cadrelor didactice in context
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| european, aduce un plus valoare cresterii calitatii actului educativ.

Actiuni pentru atingerea Indicatori de performanta Persoane
obiectivului (masurabili) Termen responsabile Parteneri Riscuri
- Identificarea agentilor economici pentru . Agentii
domeniile in care scoala scolarizeaza Septembrie Director gentii
. ’ ’ . ; €conomici
elevi; 2020 Director adj. .
. , . o parteneri
- Minim 10 agenti economici identificati
- Incheierea de conventii de Director .
parteneriat cu agentii economici; Decembrie 2020 | Director Adj. ecg?]ir:r?ici 5 _
- Minim 10 conventii incheiate Un numar redus de agenti
-100% clase planificate care Director adj. Agent economici ce pot incheia
efectueaza practica comasata la agentul Cadre didactice [ 0. parteneriate cu scoala;
economic. Lipsa interesului elevilor
. .. - Implicarea agentului economic in i .
5.1. Stabilirea strategiilor P g pentru propria formare;
. evaluarea performantelor
de colaborare cu agentii : - Director ISJSV Nerespectarea normelor de
' profesionale a elevilor, lunie - iulie 2021 Agenti protectia muncii pot cauza
economici - o i ) Director adj. v ;
Part|0|parea unui repzrezent.a.th al economici evenimente nedorite
agentului economic in comisiile
de certificare nivel 3, 4.
- Consultarea agentilor economici in
i i Director CLDPS
elaborarea curriculumului in dezvoltare . .
.. Martie 2021 Director adj Agenti
locala; ' economici
- Minim 3 agenti consultanti.
- Monitorizarea insertjei Director .
socio-profesionale a absolventilor; Decembrie 2020 Director adj. ecg?]ir:r?ici
- ldentificarea a 80% absolventilor Dirigintj PAinti

angajati.
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- Incheierea acordului de parteneriat pentru

. - Decembr . I1SJ
educatie cu parintii; ie Director MEN
- 100% acorduri incheiate cu parintii elevilor 2020 Diriginti cS
claselor a IX-a. ’
- Slaba colaborare dintre
o ] parinti si profesori
5.2. Colaborarea cu parintii - Lectorate cu parintii. Aplicarea de An scolar Director diriginti;
chestionare; 2020 - Directori adj o - Parinti plecati la munca
. e L o Périnti . PP
- Minim 1 sedinta cu parintii pe semestru. 2021 Diriginti in strainatate.
- Consilierea parintilor privind orientarea
- : “ An scolar s
scolara si profesionala y Diriginti . I
T T e 2020 - . Universitati
- Minim 1 sedintd cu parintii pe semestru la 2021 Psiholog
clasele terminale
5.3. Promovarea de - Promovarea _ 1SJ o _
parteneriate cu comunitatea oferteieducationaleincadrulactivitatilor de Mai 2021 Director CJRAE - Materiale informative,
. marketing specifice: Directori adj. Scoli pliante insuficiente
locala 9sp ’ T
gimnaziale

5.4. Incheierea parteneriatelor
educationale, sociale si de
formare profesionala cu
partenerii locali, regionali si
europeni (1.S.J, Biroul de
Asistenta Sociala si Autoritate
Tutelara din cadrul Primariei
Municipiului Falticeni, Centrul de
Resurse educationale, Directia
de Sanatate Publica, Directia
pentru Protectia Drepturilor
Copilului, Organizatia ,Salvati
Copiii”, Politia Municipiului, scoli
din retele parteneriale, alti
parteneri etc.)

- Incheierea in anul scolar 2020 —2021 a cel
putin:

- 10 contracte de parteneriat educational cu
institutii scolare,din localitate, regiune, la
nivel national, european

- 10 contracte de parteneriate educationale,
sociale cu asociatii profesionale, institutii
culturale, administrative s.a.

lulie 2021

Reprezentant legal

Coordonatori ai
proiectelor
-Comisia de
programe si
proiecte

Parteneri locali,
regionali,
nationali,
europeni
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Magdalena Grigoras

Coordonator: HAVIROV- MESTO,
HAVIRQV, Cehia

Parteneri: Spania,
Romania, Slovacia,
Polonia

Durata: 2018-2021
< ,Support to European

5.5. Diversificarea actiunilor de -Propuneri de proiecte in Apelul 2021 Februarie nationali,
cooperare europeana in cadrul —Erasmus+ 2021 europeni
Programului Erasmus+

5.6. Implementarea in

2020-2021 a proiectelor

finantate in cadrul programului

Erasmus+

< 2018-1-RO01-KA101-048126 —

Go European! —coordonator

prof.  dr. Raluca luliana

Suciu Organizatie de primire:

SKUPINA PRIMERA, Ljubliana,

Slovenia EUROPASSS - Formarea valorilor si atitudinilor umane la elevi Dir. Suseanu

;l’;aEIgngEci ?ﬁ?e?fgﬂzhz:cgteunji’ si profesori comune ale cetateanului Claudia

Centre,  Oxford, Regatul Unit european; . . Dir. adj. Prof.

al Marii Britanii Durata: - Dezvoltarea relatiilor de parteneriat Chirila Silvia
. 2018-2021 educational cu alte scoli/organizatii Dir. adj.Tuca Parteneri locali
K ig}:;;;?ggﬂ;ﬁgggﬁg“szm_ profesionale,institutii publice din tara si Mariana o

specialitate in servicii turistice | Strainatate; 2019- Prof. Monoranu regionali,

- coordonator prof. Claudia - Incheierea a cel putin 10 parteneriatele nivel 2020 Doina nationali,
Duri?as:eSS;JS-ZOM local, regional, national, european in perioada Prof. Suciu europeni
& 2018-1-CZ01-KA229-047985_3 | 2019-2020; Raluca

_ EDGE - - Participarea unui numar de 10 profesori si 15 Prof. Jarcau

(Equality, Diversity, elevi Tn mobilitati externe prin programul, Mihaela

Gender, Education) Erasmus+sgi valorificarea rezultatelor obtinute Prof. Truscan

coordon’ator orof pentru un numar de 200 elevi si 50 profesori. Simona
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Quality Assurance in
Vocational Education and

Training National
reference points”
(EQAVET-NRP-R02019),
coordonator prof. Claudia
Suseanu

2018-1-RO01-KA102-047652-+
ElectroEurocompetenteprofes
ionale la elevi, prin Erasmus+,
-ASSED - coordonator prof.
Popa lon Olguta
2019-1-FR01-KA201-
062855-EdComix
-Erasmus+ProgrammeKeyActio
n 2 Strategic
Partnerships Coordonator:
Yuzu Pulse SARL, Franta
Parteneri: Franta, Grecia, Spania,
Cipru, Romania Coordonator:
prof. Simona Truscan
Durata: 2019-2021
< 2020-1-RO01-KA102-079077 -
Customer service personalizat —
competenta cheie in turismul
secolului XXI - coordonator prof.
Claudia Suseanu

R
*

K2
**

5.7. Valorificarea competentelor
obtinute prin programele
derulate in 2018-2020

- Cresterea gradului de interes al elevilor de a
participa la elaborarea si derularea proiectelor
locale, nationale si internationale;

- Eficientizarea orelor prin implementarea noilor
metode de predare—invatare—evaluare
dobandite de catre profesorii beneficiari directi
ai proiectelor derulate;

- Schimbarea mentalitatii si metodelor de lucru
relationarii si comunicarii tuturor cadrelor
didactice din scoala in urma diseminarilor

Permanen
t

Dir. Suseanu C
Prof. Insp.Popa
lon Olguta
Prof. Monoranu
Doina
Prof. Grigoras M
Prof. Dr. Jarcau
M.

Prof. Dr. Suciu
R.

Prof. Truscan

ISJ Suceava
Consiliul local
AJOFM Falticeni
Centrul Judetean
de Asistenta
Psihopedagogica
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facute de beneficiarii directi ai proiectelor, in Simona
conformitate cu standardele europene. |
- Identificarea oportunitatilor de finantare pentru
nevoi de formare profesionala initiala si
continua, dotare si imbunatatire a
infrastructurii scolare;
- Extinderea tipului de proiecte europene )
5.8. Internationalizarea activitatii | accesate la nivel institutional, pentru a Echipa
. ’ . ’ . o . L . . manageriala a
educative scolare si diversifica expertiza si experienta europeana a CTMB
extrascolare a CTMB atéat prin echipelor din cadrul CTMB Comisia
platforme agreate la nivel - Depunerea Aplicatiilor pentru Acreditarea VET pentru
european, cat si prin contacte si SE; Permanent Programe si
directe cu parteneri straini - Reactualizarea Strategiei de internationalizare proiecte
(scoli, furnizori de formare a CTMB; europene
profesionald, ONG-uri etc.) si - Cresterea calitatii educatiei elevilor si Comisia
obtinerea Acreditarii VET si SE absolventilor de liceu, pentru imbunatatirea pentru tf_ornjare
tranzitiei catre piata muncii si invatamantul continua
tertiar;
- Perfectionarea competentelor profesionale a
cadrelor didactice prin participarea la mobilitati
europene.
- Organizarea si derularea unor activitati
remediale, prin ore de pregatire suplimentara
a elevilor cu rezultate slabe la disciplinele
matematica si romana dar si a elevilor _ Centrul
5.9. Secundar (ROSE), Titlul proveniti din familii monoparentale cu un Noiembrie DlrbISusaganu Judetean de
subproiectului: ,,SUCCESUL potential socio-economic redus; 2020 - M:r%blrziai Asistenta
SUNT EU” - Derularea unor activitdti de consiliere iunie 2021 echipel Psihopevdagog
psihopedagogica a elevilor identificati in Ica
grupul tinta, ce vor urmari schimbari pozitive
atat pe plan cognitiv cat si pe plan atitudinal si
motivational.
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5.10. Efectuarea unor lucrari

de investitii prin:

- Reabilitare spatii scolare;

- Reamenajare la standarde
europene a doua spatii scolare
prin proiectul ROSE;

- Achizitionare de echipamente IT
si mobilier scolar, prin proiectul
ROSE

- Dotarea scolii cu laptopuri si
echipamente IT

- Dotarea spatiilor scolare cu cel
putin un set de echipament
digital pentru facilitarea invatarii
digitale fata in fata si online

- Doua spatii amenajate;
- Laptop-uri, PC-uri, videoproiector,

multifunctionale, tablete pentru elevi.

August
2021

Consiliul de
administratie

Administratia
locala
Consiliul Local
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3.2.1. PLAN DE ACTIUNE PENTRU SEMESTRUL I, 2020 - 2021

parintilor prin adrese scrise.

Actiuni Indicatori d? Actiuni concrete [ Persoane: Parteneri Riscuri
performanta ’ responsabile
- Monitorizarea si  raportarea  zilnica,
saptaméanala si lunara a frecventei
elevilor;
- ldentificarea cauzelor care conduc la - Dirigintii;
inregistrarea unui numar ridicat de - Consilierul
absente; educativ;
- Analiza de catre fiecare diriginte - Psihologul - Politia o _
ACTIUNEA 1: - Diminuarea impreuna cu elevii si parintii a cauzelor scolar; Falticenigi | - -PS@interesului pentru
absenteismului care au condus la inregistrarea de - CEAC; din educafie a elevilor;
Monitorizare si cu 2 % in anul absente nemotivate; Sem - Comisia localitsitile - Lipsa mteresu.Iw pérl|-n§|lor
raportarea scolar 2020-2021| - Inregistrarea la cabinetul de asistentd | | |, pentru din rural: pentru educatia copiilor;
frecventei elevilor la fatd de psihopedagogicd si consilierea elevilor | monitorizarea | - Jandarmeria | - Lipsa deprinderilor deglucra
nivelul unitatii 2019-2020 care au inregistrat un numar mai mare frecventei; Falticeni: pe baza unor proceduri
scolare de 40 de absente pe motive personale si - Comisia - CJRAE: operationale.
familiale; pentru - CRP. ’
- Aplicarea de masuri de sanctionare combaterea
pentru elevii care absenteaza nemotivat violentei si
conform regulamentului scolar si a abaterilor
regulamentului intern cu Tnstiintarea disciplinare.
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ACTIUNEA 2:

Monitorizarea
cazurilor de
abateri
disciplinare la
nivelul unitatii
scolare

- Diminuarea
cazurilor de
violenta in anul
scolar 2020-2021
fata de
2019-2020

Monitorizarea zilnica, saptamanala si
lunara a cazurilor de violenta fizica,
verbal manifestate de elevi in scoalg;
Identificarea cauzelor care conduc la
inregistrarea unor cazuri de violent3;
Analiza de catre fiecare diriginte
impreuna cu elevii si parin{ii a cauzelor
care conduc la manifestarea unor acte
de violentd (agresiune fizica, verbala,
distrugeri a bazei materiale si didactice
din scoald);

Inregistrarea la cabinetul de asistenta
psihopedagogica si consiliere a elevilor
care manifesta comportamente violente;
Aplicarea de masuri de sanctionare

pentru elevii care manifesta
comportamente violente conform
Regulamentului Scolar Si a
Regulamentului Intern cu finstiintarea

parintilor prin adrese scrise;

Organizarea de programe educative
incluse in Programul Operational al
Comisiei pentru diminuarea cazurilor de
violenta in mediul gcolar;

Angajarea unui agent de paza pentru
intarirea sigurantei si pazei elevilor;
Aplicarea procedurilor
specifice.

operationale|

- Dirigintii

- Consilierul

educativ

Psihologul

scolar

- CEAC,
Comisia
pentru
monitorizarea
frecventei

- Comisia
pentru
combaterea
violentei si
abaterilor
disciplinare

- Conducerea
scolii

- CRP
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Analiza rezultatelor obfinute de elevi la

Lipsa interesului pentru

ACTIUNEA 3: evaludrile initiale si propunerea de planuri  Politia educatie a elevilor:
- Diminuarea cu remediale in cadrul colectivelor de Falti’ceni si Lipsa interesului ’
Aplicarea unor 20% a elevilor catedra; - Profesorii . N .
) ) o _ _ _ o din parintilor pentru educatia
planuri remediale care dovedesc | . Realizarea si aplicarea de planuri Sem. |~ Pinginti localitatile copiilor:
pentru elevii un nivel foarte remediale de ctre profesori; I " | - Responsabili de din rural Linsa n;otiva’;iei
claselor care au scazut de - Monitorizarea aplicarii  planurilor ce_ztedra; . - Jandarmeri :ntru invatare a
obtinut note/medii cunostinte de remediale: - Director adjunct 2 Falticeni Zlevilor'
sub 5 la testarea nivel gimnazial L e . ' . T .
nifial3 - Monitorizarea evaluéril ritmice a elevilor; - CJRAE Lipsa deprinderilor de a lucra
- Aplicarea  procedurilor  operationale - CRP pe baza unor proceduri
specifice. operationale;
Personal de paza insuficient.
Lipsa interesului pentru
educatie a elevilor;
- Cre$tzfﬁa cu 1% Lipsa interesului parintilor
a mediilor pentru educatia copiilor;
scﬂola.re la - Realizarea si aplicarea de programe de Lipsa motivatiei pentru invatare
sfarsitul . pregatire  suplimentard pentru elevii a elevilor;
ACTIUNEA 4: semestrulw I selectati s& participe la olimpiade, Lipsa metodelor si
oo oML | conrr st i st
onitorizarea anul scolar < T - Politi , ;
progresului si a anter?or; i Eﬂiri?;:?z:?g;eleagll?caél?}ilCe;,)rogramelor de ] PI.FO.fe.SC.).r" Zlcjlclzz:\va si Programul in doua schimburi
performan;glor - Cresterea pregatire suplimentara; - Dirigintji Falticeni cu ocupare integrala a spatiului
scolare obtinute performantelor | _ Monitorizarea evalusri ritmice a elevilor; | SeM-| - Responsabilii de CRP gcolar.
de elevi pe scolare prin - Analiza rezultatelor obtinute de elevi la| | cgtedré . . Lipsa motivatiei pentru pentru
parcursul si la cresterea N N . - Director adjunct | - Agentie de obtinerea de performante
sfarsitul numarului de evaluarile finale la sfarsitul semestrului I, paza
semestrului | elevi participanti | 2020-2021; SQOlal’?; -
2020-2021 la concursuri si | - Aplicarea procedurilor  operationale) Lipsa interesului parintilor
olimpiade specifice. pentru obtinerea de
scolarez ) performante scolare;
:gg"rgsgt" Lipsa motivatiei pentru invatare

a elevilor;
Programul in doua schimburi
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cu ocupare integrala a spatiului
scolar;

- Lipsa deprinderilor de a lucra
pe baza unor proceduri.
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3.2.2. PLAN OPERATIONAL
PENTRU ACTIVITATILE DE DEZVOLTARE A MANAGEMENTULUI SCOLAR

OBIECTIVE:

1. Organizarea activitatilor la nivelul structurilor functionale din scoala;
2. Cresterea profesionalismului personalului de conducere;
3. Eficientizarea relationarii si comunicarii la nivelul intregii unitati.

Persoanal/
- . T Termen de .
Actiuni pentru atingerea obiectivelor . Persoane care Dovezi
realizare raspund
1. Realizarea / completarea organigramei. Sept. 2020 Directorul Document
2. Distribuirea sarcinilor si realizarea figei postului pentru directorii adjuncti. 1.10.2020 Directorul Fisa postului
3. Stabilirea componentei Consiliului de administratie si distribuirea sarcinilor. 1.10.2020 Directorul | Frocese  verbale ale - sedintelor
Consiliului de Administratie
4. Stabilirea comisiilor de lucru si a comitetelor ce vor functiona la nivelul scolii in anul scolar 1.10.2020 Directorul Prog:ese verbal_e _ale
2020-2021. sedintelor Consiliului de
Administratie
5. Numlreg p[m decizie a responsabililor departamentelor si comisiilor si atribuirea 1.10.2020 Directorul Progese verbalg _ale
responsabilitatilor. sedintelor Consiliului de
Administratie
6. Stlablllrea atributiilor d.ln.f|§a p.)osf[ulw .pentr.u responsabilii departamentelor, comisiilor si 1.10.2020 Directorul Decizi
comitetelor, personalului didactic si nedidactic.
7. Participarea personalului de conducere, didactic si nedidactic la cursuri de formare . . :
o Permanent Directorul Fisa postului
continua.
8. Diversificarea metodelor si tehnicilor de comunicare in scoala si in afara ei. Permanent Directorul Atestate / certificate
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3.2.3 PLANUL OPERATIONAL AL UNITATII SCOLARE
PRIVIND REDUCEREA FENOMENULUI VIOLENTEI IN MEDIUL SCOLAR 2020-2021

STRATEGIA EDUCATIONALA
e .. . .| Termene de
Forma de violenta Obiectivul Masuri / Activitati Responsabili si institutii | reajizare sau | Indicatori de evaluare
cu care se colaboreaza aplicare

I.1. Prevenirea si combaterea
ggre;;;;n?‘;tzzrg:e,cggba;: Saolf[ - Includerea obligatorie in cadrul -Diminuarea cu 70 % a
exercita asubra eIeviIFz)r Regulamentului intern  al unitatiii numarului agresiunilor
cadrelor didactipce si a aIto,r scolare a unor  reglementari exercitate asupra
categorii de personal din cadrul referitoare la accesul persoanelor | _ prof. Padurariu Mioara | 20.10.2020 elevilor, cadrelor

l. Violenta
exercitata asupra
mediului scolar
(elevi, cadre
didactice,
personalul didactic
auxiliar si
nedidactic) de
catre persoane
straine de mediul
scolar, gasti de
cartier etc.

unitatii scolare, provenite din
partea unor persoane straine
de mediul scolar
(prin masura
1.2.,1.3.)

activitatea 1.1.,

straine in incinta si in interiorul unitatii
scolare (se va avea in vedere inclusiv
realizarea de semne distinctive
pentru elevii scolii)

- prof. Mihaela Jarcau

didactice si a altor
categorii de personal
din cadrul unitatii
scolare

1.2. Asigurarea eficienta a pazei
si securitatii unitatii scolare.

Aplicarea si respectarea Ordinului
Comun si a planului de masuri
elaborat de MEN si MIRA,;

Realizarea unui sistem de depistare
si informare cu privire la cazurile de
agresivitate / violenta din preajma,
incinta gi interiorul unitatii scolare;
Intocmirea procedurii de combatere a
violentei.

- Consiliul de
administratie al unitatii
scolare pe baza
colaborarii cu institutiile
abilitate, precum Politia
si Jandarmeria;

- Comisia pentru
prevenirea Si
Combaterea violentei

- Diriginti

- Consilier educativ

semestrul | al
anului scolar
2020-2021

-permanent

31.10.2020

-Diminuarea 60% a
numarului de
agresiuni exercitate
asupra elevilor,
cadrelor didactice si a
altor categorii de
personal din cadrul
unitatii scolare
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1.3. Intalniri ale elevilor si -conform unui
cadrelor didactice cu . . grafic stabilit | -numarul de intalniri
. . s - Director / director o : .
reprezentanti ai Politiei, : de Comisia realizat la nivelul
L . A adjunct, . g
Jandarmeriei, magistrati, in de prevenire unitatii scolare -20 de
L ; - Coordonator de : . o .
vederea realizarii unor : . si combatere intalniri/an cu elevii
. . proiecte si programe . .
dezbateri pe teme referitoare . a violentei n
: A educative S
la fenomenul violentei 1n Diriginti mediul
general, al violentei n gint scolar
scoala, in particular.
Il. Violenta in
interiorul mediului
scolar Il. A,B,C
A. Violenta intre Prevenirea si combaterea - Coordonatorul de
elevi agresiunilor fizice, verbale sau | 11 A.B proiecte si programe
. " o o - ) .
B. Violenta in de alta natura care se pot | _ |ncluderea obligatorie, in fiecare educative - seful -conform
relatiile dintre manifesta: intre elevi, N [ gemestru in  cadrul orelor de comisiei dirigintilor, planificarii -numarul de teme
elevi- cadre relatile dintre elevi si cadrele | ~gnsiliere si orientare a cel putin unei profesorii diriginti tematice realizate la nivelul
didactice, didactice, intre elevi si alte | teme care s3 puna n deébatere - prof. Purdila Valentin anuale si unitaNii scolare
personalul categorii  de personal din problema violentei intre elevi si a | - Coordonatorul de semestriale (minim 2 anual pentru
didactic auxiliar | cadrul unitatiii scolare; relatiilor dintre e]evi cadre didactice proiecte si programe a orelor de fiecare clasa)
si nedidactic Prevenirea si combaterea peréonalul didactic  auxiliar i educative — seful dirigenNie
C. Violenta in formelor de violenta | nedidactic. comisiei dirigintilor si
relatiile dintre manifestate de parinti in profesorii diriginti
parinti si elevi, scoala.
parinti si
profesori
. I.2. A,B,C . , -conform -numarul de teme
I A,B,C include ” , - - | - prof. Purdila Valentin e . .
subobiectivele: - Includerea  obligatorie, in Colab . planificarii realizate la nivelul
1 Con tiéntizarea cadrul tematicii sedintelor cu parintii, a | ~ 0 ail'ore?za cu tematice unitatii scolare
-Ong . unei teme (lectorat) care sa puna in consilieru L anuale si minimun a anual
existentei problemei . o . psihopedagogic din $ . .
ol A diul lar d dezbatere problema violentei in mediul o semestriale pentru fiecare clasa
violentel in mediul ~scolar de familial, a violentei intre elevi, a cadrul unitatii gcolare dintel
catre elevi, parinti si cadre Lo e : . a sedinielor
didactice ’ fin créarea unui relatiilor dintre elevi-cadre didactice, (lectoratelor
P personalul  didactic  auxiliar  si )cu
cadru formal de dezbaterea . . o v
tei bl | velul nedidactic parinNii-
acestel provleme fa niveiul |- Discutie: cauzele si metodele I{
unitatii scolare (prin masura / ST T N contorm
’ de prevenire a violentei in scoala planificarii

activitatea I.1A, B si ll.2 A, B,
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C) familie, precum si a tematice
comportamentului parintilor in scoala anuale si
semestriale
a orelor de
dirigenNie
I1.2. Oferirea de alternative .3. A,B - Coordonatorul de -numarul de elevi
educationale multiple si - Participarea elevilor unitatii gcolare proiecte si programe participanti la diferite
atractive pentru petrecerea la activitati  extrascolare educative si -permanent tipuri de activitati

timpului liber prin sportive, artistice, coordonatorii de

programe, profesori,
participarea la activitati civice (cu precadere la activitati de genul| diriginti curriculare,
extracurriculare (prin servicii Tn beneficiul comunitatii), n extracurriculare si

masura /activitatea 11.3. A, B)

cadrul cercurilor de la nivelul unitatii
scolare, al cluburilor si palatelor
copiilor, al

- unor programe civice; participarea la
concursuri scolare

extrascolare (fiecare eley
participa la cel putin o
forma

de activitate
extrascolara)

Consilierea psihologica si
pedagogica a elevilor si
profesorilor; participarea
cadrelor didactice la cursuri de
formare privind managementul
clasei si managementul
conflictelor (prin masura
/activitatea

1.4 ABsill.5A,B)

- Initierea de proiecte si programe ale
consiliului elevilor pe o problematica
vizand prevenirea si combaterea
violentei la nivelul unitatii gcolare.

- Se vor desfasura activitatile specifice
in cadrul celor doua proiecte initiate in
acest sens:

1. ,NU VIOLENTEIV

2. ,VIATAARE PRIORITATE”

- Prof. coordonator al

Consiliului elevilor Prof.

Morosan Geanina

- prof. diriginti

- Comisia pentru
prevenirea si
combaterea violentei

-conform unui

grafic stabilit in
cadrul
programului
Consiliului
elevilor

-Conform
programului
din proiect

-Nr. de proiecte Initiate
de elevi si nr. de elevi
beneficiari (cel putin un
proiect de acest tip,
anual

-Reducerea cu 50% a
cazurilor de violenta si
accidente in scoala si
in afara ei.

-Cunoasterea drepturilor
si obligatiilor copiilor

-numarul de elevi
consiliati

-ameliorarea
comportamentului
(diminuarea cu 50% a
numarului de
incidente).

-numarul de profesori
participanti la
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.4 AB

- -Consilierea psihologica a elevilor care
prezinta forme accentuate de
manifestare violenta, agresiva, in
relatiile cu colegii si cadrele didactice,

-Consilierul  scolar
cadrul cabinetului
consiliere

din
de

-permanent

- Activitatea de consiliere
pedagogica
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PARTEA a 4-a

4.1. CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

NSULTARE

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionala; discufii colective si individuale cu principalii ,actori”
implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local, la
nivelul scolii. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si
local prin PRAI si PLAL.

Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

e Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.
e Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare

personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, Tn cadrul Consiliului elevilor, parinilor, in cadrul Tntalnirilor cu parintii si partenerii
sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si pe baza acestora, a reformularii
obiectivelor prioritatilor.

Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii - secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a judetului Suceava;

PRAI Nord - Est;

PLAI Suceava 2020-2021;

Recensamantul populatiei si al locuintelor din 18.03.2002;

Agenda Locala 21 Falticeni;

Date statistice - AJOFM Falticeni;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite Tn urma inspecitiilor efectuate in scoala.

MONITORIZARE $1 EVALUARE
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Implementarea PAS - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie;

e Corectare periodica si actualizare.

4.2. PROGRAMUL ACTIVITATII DE DISEMINARE, MONITORIZARE S| EVALUARE

Tipul activitatii Responsabilitati Fre.c ve.n;a Datele intalnirilor
actiunilor
Prezentarea PAS - ului in Consiliul Prof. Suseanu Claudia anual Decembrie 2010
Profesoral
Realizarea unui dosar informativ cu Prof. Chirila Silvia _
. . . . o anual Februarie 2021
planurile de actiune din PAS Prof. Tuca Mariana-Silvia
Prezentarea PAS - ului Tn Consiliul de
Administratie, Comitetul de parintj, Prof. Suseanu Claudia anual Octombrie 2020
agenti economici, mass-media
'I\ . .I o
nt(?.(.:mlrea s.etu.rl or de .date care sa Prof. Chirila Silvia lunar permanent
sprijine monitorizarea fintelor
Monitorizarea periodica a Prof. Chirila Silvia iial decembrie 2010
semestria
implementarii actiunilor individuale Prof. Tuca Mariana- Silvia iunie 2021
3ri lui Tn ati Prof. Chirila Silvia
l.erarlrea progresului in atingerea | N anual august 2021
fintelor Prof. Tuca Mariana- Silvia
Stabilirea impactului asupra Prof. Maftei Daniel anual Mai 2021
comunitatji
Evaluarea progresului Tn atingerea
tintelor. Actualizarea actiunilor din PAS Prof. Suseanu Claudia anual August 2021

in vederea realizarii obiectivelor
propuse.
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GLOSAR

TVET —invitamant profesional si tehnic

SAM —Scoala de Arte si Meserii

MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii

AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invatamantul profesional si tehnic
PLAI - Planul Local de Actiune pentru invatamantul profesional si tehnic

AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS - Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea
Profesionala

CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP - Centrul Judetean de Asistenta Psiho - Pedagogica

ONG - Organizatie Nonguvernamentala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati),
Treats (Amenintari)

SPP - Standarde de Pregatire Profesionala

ITC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala

PF — Persoana fizica

SNC - Societate ih nume colectiv

SCA - Societate in comandita pe actiuni

AF — Asociatie familiala

RA — Regie autonoma

SRL - Societate cu raspundere limitata

SA — Societate pe actiuni

CJRAE - Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala

INCSMPS —Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Proteciiei Sociale
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w

N O U

ECHIPA DE ELABORARE A P.A.S. - ULUI

Director prof. Suseanu Claudia
Director adj. prof. dr. Tuca Mariana Silvia

Prof. Savu Elena

Prof. Monoranu Mihaela Doina
Prof. Grigoras Magdalena
Prof. dr. Jarcau Mihaela

Prof. dr. Maftei Daniel

Responsabil comisie
Responsabil domeniul tehnic

membru  (imbundtatire, completare,
diseminare PAS)
membru (Imbunatatire, completare PAS)

membru (monitorizare, evaluare PAS)
membru (monitorizare, evaluare PAS)

membru (Imbunatatire, completare PAS)

informare,
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